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1. Pedagogiai folyamatok
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Elviris

Az éves munkaterv gsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakizisségek terveivel

A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az éves munkaterviinkben szerepld feladatainkat, kitlizott kozos céljainkat
kiemelt feladatunkkal az: ,egészséges életmodra neveléssel” —~ Gsszhangban a
stratégiai dokumentumainkkal — megvalésitottuk:

- A sziildkkel, csalddokkal és az ételszallité konyhdaval vald egytittmu-
kidés eredményeképpen a mindennapos gylimélesevés lehetOségét
sikeriilt folvamatosan biztositanunk a nevelési év soran.

- A soszoba heti rendszerességli latogatasa a Csicsergd és a Meseliget
Tagévodak esetében megvalosult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarvany Ovoda gyermekei szaméra még tovabbra sem elérhet a
soszoba-hasznalat..

- A Kerepes SZAK intézményvezetdjének mentordlasdval folyamatos
az egyittmikddésiink a nehéz sorst, hatranyos, ill. halmozottan hat-
ranyos és veszélyeztetett gyermekek helyzetének a jobbitasara, a csa-
iadok megsegitésére.

- Mozgas szakmai munkakizOsség éves témaja tovabbra is - a mozgds-
szegény életméd ellensulyozasaként - az dvodai mozgas ujragondola-
sa, értékelése és 13 szemléletmod kialakitdsa.

- A szervezetfejlesztés eldremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év sordn - csapatépitS tréninge-
ket, amely kiziil az egyik egy .el8kardcsony”, a masik pedig 2024.
janius 14-én valosul meg egy tatabinyai kirandulas alkalmaval.

- 12 6vodai csoportunkban folyamatosak a ,Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

- Megtortémt mindharom intézményiinkben az ivoviz legionella-
baktérivm szint mérése, immaron 5. alkalommal, illetve csatiakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont ivoviz dlomtartalménak
rendszeres és Onkéntes sziiréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
ségpel torénik, eddig nem taldltdk az ivoviziink minGségét kifoga-
solhatonak.

- Csaladbarit munkahelykéni” a nydri id8szakban és az iskolai tanita-
si sziinetek idején is lehetdséget biztositunk a dolgozdinknak, hogy a
sajat pyermekeiket is magukkal hozzak az intézménybe, ezzel is se-
gitve a szamukra a sziinetek alatti idoben a gyermekeik elhelyezését,
Ezekben az idészakokban kiilén teremben és kiilon feliigyelettel tar-
tozkodnak nalunk az iskoldsok.

- A Munkaterviinkben szereplé kiemelkedd feladatunk, az egészséges
életmddra nevelés kiemelt figyelmet kapott az egész nevelési év so-
ran. Rendkiviili figyelmet forditunk arra, hogy az 6vodapedagdgus
teljes életvitelével, megjelenésével, beszédével természetes mdédon
képviselje az egészséges életvitel, életmod igényét a gyermek fele,
Attitiidje, hozzaallisa, szemlélete, minden helyzetben ezt erlsitse,
Mintaadé szerepe déntden meghatarozo abban, hogy a gyermek egés-
zséges életvitel iranti igénye kialakuljon.

Az évodai nevelés minden teritleten biztositja az ovodapedagdgus az
egészséges €letmod és kulturalt életvitel az egészséges és biztonsagos
az egészséges fejlodes a betegségmegelbzés feltételeit,

A kozbsségért végzett munkafolyamataiban a jo szokdsok elsajatita-
siban, a gyermek sajat tevékenységeiben megerdsddik, onalldsagi to-
rekvése fokozddik, magabiztossa valik és alkalmassa arra, hogy min-
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dezeket megvaltozott kérnyezetben is biztonsaggal képviselni tudja.
Olyan egységes és kivetkezetes szokdsrend kialakitasat tartjuk fon-
toshak, amely megsegiti a gyermekeket a felndttél valé fokozatos
fiiggetlenedésben az onallosag megszerzésében. A nevelési év végén,
az egyéni képességmerd lapokban jo! lathatdak az eredmeények.
Kiemelt feladatunknak thztik ki még a komyezettudatos életmédra
nevelést és a kozOsségfejleszidst. Az elsd esetében a természet €s
kornyezet cselekvé megismerésének jellegzetes tartalmaira koncent-
raltunk rendszeres sétak, tirdk, nagyobb kirdndulasok alkalméval, va-
lamint az ovodaudvarok rendben tartisa. a hulladékgyiijtés gyakorla-
sa soran.

Ebben a nevelési évhen — a vezetdi programnak megfelelden — 0j
szakmai munkakozosséget sikeriilt létrehoznunk, ez a Logopédia
szakmal munkakozbsség, melynek a vezetésére egy az intézmé-
nyiinkben utazé gyégypedagdgusként dolgozd Kollégat sikerlilt meg-
gybzniink. A munkakozosség feladata volt, hogy a rendkiviili szam-
ban megnovekedett beszédproblémak ellenstlyozasara olyan jaték-
gytijteményt hozzunk Iétre, amely alkalmazasaval az évodai jatékido-
ben a gyermekek beszédkészségét az dvodapedagogusok is tudjak fej-
leszteni, elosegitve ezzel a logopédusok munkdjat és a késobbi terapi-
at.

1.2, Megvaldsitds

1.2.1. Az intézmény mikadésé? irdnvitd éves tervek és 2 beszamoldk viszonya

Elvdrds

A nevelési év végi beszamold megdllapitdsai alapjdn toriénik a kivetkezd
neveldsi év fervezdse.

A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az eldrelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkorményzat Képviseid-testiilet hozzdjarula-
sival és anyagi raforditdsaval sajat intézményi draadéd ovodai pszic-
holdgus alkalmazdsara kertilhetett sor 2018. szeptemberétd] heti 12
oraban.

A kollégand nemcsak az dvodas gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légaknak nyijtott szakmai segitségaddsban, valamint a csaladok
gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nyijt.

A jelzérendszer tagiaival sikeriilt még szorosabbra fiizni a kapesola-
tunkat, amelynek jo példaja a kizos programok szervezése, egymds
folyamatos megsegitése.

Nagy 6r3m a szamunkra, hogy ebben a nevelési évben is megoldédott
a logopédiai és a fejleszid pedagogiai ellitas a szilasi intézményeink-
ben, a Csicsergd és a Szivarvany Ovodakban Gj logopédus Kolléga
érkezett.

A bitoraink, eszkdzeink cseréje folyamatos az anyagi lehet8ségeink
fliggvényében:

az MSZ EN 1176 szabvany értelmében az udvari jatekok ellenbrzesét
a TUV-el elvégeztettik hatdridore, majd az ellendrzés soran feltant
hibdkat egy erre szakosodott céggel elvégeztettiik.

A Csicsergh Tagévoda 200 gyermeket ellaté talaldkonyhdjat 0f rozs-
damentes tarolé szekrénnyel bdvitettiik, igy a pakolasi lehetOségeink
sokat javultak. A gyermekek étkezését biztosité Kaldria Kft-vel fo-
lyamatos és kimondottan j6 az egyiittmiikodéstink a gyermekek cgés-
zséges taplatkozasat eldsegitendd.

A vezetdi munkakozosségiinknek ebben a nevelési évben kiemelten
fontos feladat jutott az Agazati tdrvénymodositas, a TER bevezetése,
valamint az OviKréta elinditésa okdn, mely feladatokat a kérnyékbeli
dvodakkal folytatott szakmai egyeztetésekkel probalunk megoldani.
A fenntartoval, valamint a kornyékbeh ovodékkal vald egveztetésnek
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az eredményeképpen a pedagdgusaink kozill mindenki megkaphatta a
2023. novemberi béréhez viszonyitott 1,32 %-os béremelést, amely
meghaladja a kategorianként elSirt minimum emelés mértékét, s ily
modon lépést tudunk tartani a kérnyezd intézményekben folydsitot
bérekkel, mely a munkaerd dtaramlasat biztositia a szamunkra.

1.3, Ertékelés

syakaorlathan

1.3.1. A pedagdpial programban weghatdrozott gyermeki ériéhelés mikiadése a

Elvirds

A pedagigiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
tirténik az egyénre szabott éridhelés, amely az értékeld naploban (feljegyzé-
sekben) nyomon kivethetd.

A gyermekek eredményeiril fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolunk
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
SJormuaban gyermeknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

- 2018. januarjatol sikeriit bevezetniink a DIFER mérés helyett az
~Egyéni fejlédési lapot’a gyermekek képességeinek a mérése <élja-
bol.

Mostanra mér a tapasztalataink egyértelmiien igazoljak a képesség-
mérd lap bevalasat, hasznalhatosagat mind a kollégak, mind pedig a
sziildk visszajelzései alapjan.

A sziilok tdjékoztatasa a kordbban alkalmazott DIFER esetében is
megvalosult, igy djdonsdgot ez nem hozott az dvoda életébe.

A sziildk részére - a mérblappal vald ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére a délutdnok
folyaman biztositunk nyugodi alkalmat a mérblapban {eltiintetett
credmények megismerésére, esetenként megvitatisara, Az ilyen al-
kalmakkor jo lehetbség, nyilik az egyéni konzultaciokra is az egyes
csaladokkal, mely nagy segitség a szdmunkra a csaladok, gyermekek
mélyebb megismerésében is.

Az egyes Gvodai csoportok eredményeit, fejlesztendd képességteriile-
teit ovodai szinten is dsszevetjiik (erre kijelolt munkacsoport)és en-
nek alapjan hatarozzuk meg a kivetkezd nevelési év kiemelt szakmai
feladatat! A mérési eredményeket — csoportonként — feltéltjiik az OH
felilletére, mely ellenbrzése az intézményi tanfeliigyeleti latogatasok
alkalmaval valdsul meg.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésen a Meseliget és a Szivarvany
Ovoda esett at ebben a nevelési évben, ahol 11j szakmai feladatot kap-
tunk a jovére nézve, a ,.Z8ld dvoda” cim elnyerését, mely szervesen
kapesolddik a kordbbi évek célkitiizéseihez.

1.4, Frtékelés

141 Intéeményi drtckelés mepvaldsulica (Jntéemeényi dnértékelés, pedagdgusok
seakmai munkajanak értckelése.)

1.4.1.1 Elvirds

Az értékelds tények és adarok alapjdn tervezetten és objektiven térténik.

Az intézményi sndridkelés elvégrésére az intézmény munkacsoporiof szervez-
tiink.

Az dnértekelés sordn tények és adatok alapjdn azenositiuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel ds a szervezet mitkadésével dsszefiiggd erdsségeket,
Jejleszthetd teriilefeket,

Az énértékelési folyamatban felhaszndljuk a munkatdrsak, szilék, és a killsé
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partnerek (fenntartd és nuis partnerek) elégedetiségméréseinek eredményeit.
Az intérmény az ellendriések sordn sziiletett eredményeket elemzi és éridkeli

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

- Azinézményben a BECS munkaja folyamatos és a tervezetnek meg-
feleld az nértékelések teriiletén, amely elvégzett nértékelések sordn
vilagossk és azonosithatova vilnak az erdsségeink és fejlesziendd te-
ritleteink, amely utébbiakra — 5 évre sz010 - intézkedési tervet dolgo-
zunk ki.

- Azellendrzések tervezése a Munkatervben tortént az adott nevelési
évre vonatkozoan. Az ellendrzések tapaszialatairdl az irasos vissza-
jelzések az adott csoport csoporinapléjaban, ill. lefiizétt anyagként az
imézményi dokumentdcioban kapnak helyet. Az ellendrzések tapasz-
talatait, a kiemelkedd és a fejlesztendd teriileteket minden esetben
egyeztettilk az érintett pedagdgusokkal, kollégikkal, ahol a BECS ta-
gokkal kozdsen keriiltek meghatarozdsra a kiemelkedd és a fejleszt-
hetd teriiletek.

- A szakmai fejlédésnek jo lehettsége, hogy az OH kildottjeként szak-
tanacsadot kériink az intézményiinkbe. Ebben a nevelési évben a né-
met nemzetiségi dvodai csoportunkban dolgozd gyakornok Kollégank
munkaiat szerettitk volna eldsegiteni egy ilyen tipusi szakmai litoga-
tassal, ahol egy hospitalast kivetden Oszinte fejlesztd beszéigetés so-
ran pyézddhet meg az érintett Kollégank az erdsségeirdl és fejleszthe-
10 teriileteirdl.

- Az Gnériékelések soran felhasznaljuk a partnerek elégedettségméré-
sének eredményeit és azok titkrében — elemzés €s kiértckelést kovetd-
en — hatarozzuk meg a kiemelked? és fejlesztendd teriileteinket.

- Uj kihivas a 2024-2025. nevelési évid] a bevezetésre keriilé TER ér-
tékelés, melyre a felkésziilés mar ebben a nevelési évben is zajlott.
Tobb szakmai tandcsado cég szervezett online formaban képzéseket,
melyek meghallgatasara minden Kollégat igyekeztiink szabadda ten-
ni, majd belsd tudasmegosztas keretében egyeztettitk a tapaszralatain-

kat, btleteinket, meglatasainkat és olykor vitatkoztunk is!

1.4.2. A pedagdgial programban meghatarozott gyermeki ériékelés mikidése a

apyakorviathan

1.4.2.1 Elvdrdas

Az intézményben folyé neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A gyermekek ériékeldse az intézmény scabdlyzd dokumentumaiban megfo-
galmazoti/elfogadont, kozos alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer)
alapjdn folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetjiik, a
gyermeki teljesitménycket dokumentiljuk, elemezziik, és az egyes évek érté-
kelési eredményeir dsszekapesolva, fejlesziési tervet készitiink a csoporfra
vonatkezéan.

A pedagdogiai programnak és a csoportra vonatkozo fejlesztési terveknek
megfelelden tiviénik az egyénre szabotf értékelés, amely az , Egyéni fejlidési
lapokban nyonton kivetheto.

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatofunk
sziileiknek és az élethornak, feflettségi szintnek megfeleld formdban gyer-
meknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

- A 2018. tavaszan - probaképpen — bevezetett \Egyéni fejlodési
lap”bevaltotta a hozza flizitt reményeket és mostanra mar kelld ta-
pasztalataink is vannak arrdl, hogy az ezen mérélappal végzett képes-
ségmérések ~ a gyerekek ismeretében — redlisak, s ezt a sziildi kon-
zultaciok is aldtdmasztottak
A mérések soran kapott eredmények alapjan jol lathatova valik az
egves gyermekek fejlddési liteme, az esetleges fejlédésbeli elakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtalaldsa és a fejlodés , jrainditdsa”
a feladatunk (esetleg kitlsd szakemberek bevondasaval).
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Az intézmény Osszességére jellemzd, hogy a 351 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az eldzd mérést ered-
ményhez képest - nem tapasztalhatd, stagnald allapot, ill. nagyon cse-
kély fejlodési mutatd miatti gyermekek esetében kértik a Kistarcsai
Pedagogial Szakszolgalat szakembereinek a segitséget

2. Személyiség- és kozosséglejlesztés

2.1, Személyiséglejlesziés

2.0, A gvermekek szocidlis hdtrdnvainak envhitdse

Ehvdrds

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdcidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl,

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Az informaciéaramlas tokeéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
mind tobb formét beépileni a mindennapok gyakorlatiba az informa-
ciok megfeleld dramiasa érdekében — figyelembe véve a 2018. 05. 25-
én bevezetett GDPR eldirasait.

2024-16] kezdddden az intézményiinknek 0j Adatvédelmi felelbse
van, az O segitségével az Adatvédelmi szabalyzatunk megijult, a
szenzitiv adatok kezelésérdl a partnereinket minden esetben megfele-
lden tajékoztatjuk, melyek tudomasul véielét a partnereink aldirasuk-
kal igazoljak.

Szoros €s kimondottan j6 kapesolatot dpolunk a Kerepes SZAK és
Gyermekjdléti Szolgdlat, valamint a Gédolldi Forrds Szocialis Segitd
és Gyermekjdléti Kozpont szakembereivel, dolgozdival és a Godallsi
Jarasi Kormanyhivatal Gyamhivataldval. Mostanra mar bétran el-
mondhatjuk, hogy napi szintli a kommunikacionk és az egylittmitkd-
désiink partnereinkkel a gyermekek érdekében.

A védelembe vett gyermekeink szdma csokkent. Mind az & érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémas csaladok, gyermekek kapcsin dssze-
sen 3 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszélé-
seken. 2 alkalommal szakmakOzi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csaladok megsegi-
tésére, életkoriilményeik javitdsdra vonatkozé dontések meghozatala-
ban.

Immaron rendszeres résztvevi vagyunk a minden év februarjaban a
SZAK altal szervezett Gyermekvédelmi konferencian is, ahol az e
témaban leginkabb érintett szakteriileten dolgozéd kollégdk tudnak
gondolatokat, tapasztalatokat cserélni.

A kozdsségfejlesztés (mint kiemelt fejlesziési tertiletiink) esetében az
érzelmi nevelésre €s a tarsas kapcsolatokra helyeztik a legnagyobb
hangsulyt, ahol is az érzelmi biztonsagot nyfjté szeretetteljes, csald-
dias légkor megteremtése a beszokiatastdl az dvodaskar végéig volt a
legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a felndtt - gyer-
mek pozitiv érzelmi 16]tésii kapcsolatinak kialakitasa az érzelmekre
épiil6 kapcsolatteremtd és megtartd képességek formalasa, erbsitése,
a térsas kapesolatok létrehozasa érdekében. A nevelési év végén mar
6] tathatova valt a szamunkra az elvégzett munka eredménye: a kor-
nyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében ¢s magatartdsaban, a
kiszosségfeilesztés pedig a tarsas kapcsolatok alakulasaban jol lathatd
és kovethetd eredményt mutatnak. (Isd. egyéni fejlodési lap bejegyze-
sei)
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Z0F Kiwdse srlés
22,1, Intéeménvi kizdesdedpitd fovélenvedge
Elvirds A sziilfk o megfeleld ker eteken belill részt vesznek a kazassegfejlesztesben

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziildkkel az egyiittmikédésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az ¢voda életébe.

Ennek egyik régi-Gj formaja a nevelési év végén megvaldsult csoportos &s
csalados kirandulasok rendezvénye és a csalddokkal, apukakkal kbzésen ko-
szontott Anvak napja, valamint az ezzel egy idSben megszervezett csaladi
vetélkeddk, de élnek még a kordbbi hagyomanyaink is, mint: a Majalisok,
Gyermeknapok tagintézményenként. Nagyon 0 és jo kezdeményezés a szep-
temberts! iskolat kezdd gyvermekeink szamara az Gn. Pizsiparty, amely sordn a
gyermekek az Svodaban aludtak az ovodapedagégusokkal, a sotétben kincset
kerestek, nyomoztak. . ., reggel pedig a sziilok friss reggelivel érkeztek a ,tabo-
rozokért™.

Az SZMK-val kézés megbeszéléseinket évente 3 alkalommal terveztitk és
valdsitottuk meg, ahol a sziilék képviseldivel kizosen &tletelve hatiroztuk
meg a kovetkezd id8szakra kitlizott, a gyermekek érdekében megvalGsitando
terveinket és céljainkat, amelyekre a forrasok felkutatdsdban és a szervezésben
a 52116k nagyon nagy szerepet vallalnak,

Ebben a nevelési évben is kiemelkedden aktiv szerepet vallalt ¢s kapott az
SZMK, akik kéiziis gondolkodassal és tevékenységgel, ,.S{itivasar” biztositasa-
val 400.000.- forintot gyhitst 8ssze a Csicsergd Tagovodaban az udvari jaték-
eszkdzok szamanak tovabbi bovitésére.

Mivel a Szivarvany Ovodaban a nehéz anyagi koriilmények kozott él6 csala-
dok esetében ilyen program nechezen lenne megvaldsithato, ezért ott kisebb
palyazatokon valo részvétellel probaljuk meg gazdagitani a gyermekek életét
(pl.: legutobb a Vitéz 145216 program keretében oviszinhazi eldadast nyertek
az dvoda dolgozdi a gyermekeink Gromére, melyre az Oszi id6szakban fog sor
keriilni}.

A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan az idén tavasszal mar ismét meg
tudtuk szervezni az iskolaba késziilé gyermekek sziileinek az iskolaval kozés
tajékoztaté sziiléi értekezletet, melynek ebben az évben is a Szabé Magda
Miivelddési Haz és Kdnyvtar szinhazterme adott otthont.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola mar hosszi évek 6ta megrendezi a K6té-
szet napja alkalmabol a versmondd versenyét, ahol az 6voda is aktivan részt
vesz. Igy volt ez mar az idén is, az ovisok hatalmas izgalommal késziiltek a
megmérettetésre.

Ebben az évben ismételten megszervezhettitk a Babaliget BolesGdével kozos
Szill6i tajékoztatd értekezletet a szeptembentOl Gvodat kezdd bdlesis gyerme-
kek szillei szamra, valamint meg is latogattuk a kicsiket egy kis ismerkedés
erejéig aprifisban.

A varosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, az oktdber 07-én meg-
rendezett szireti felvonulason minden tagintézménytink is aktivan részt vallalt.
A Kiemelkedd Pedagogiai Munkaért varosi dijat a neveldtestiilet altal megsza-
vazott kolléganknak adta 4t Polgarmester dr Pedagégusnapon.

3.

i

Eredmények

Eredménvessépi mutatdk az intéoményben? (elég

edettsdgmérés eredményvelr szii-

=

i, pedagéous, nedagdoial munkdt segitdh)

Elvirds

Nyilvintartiuk és elemezziik az intézményi eredményeket, amelyek az onér-
tékelés sordn vilnak elérhetové a szdmunkra.

(elégedettségmérés eredményei - s2iild, dvodapedagogus, pedagdgial munkdr
segitdk)

neveltségi mutatok

A 2023/2024. nevelési

Az elégedettsépmérés egy (f formija jelent meg a 2016-t6l bevezetett Onéreé-
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évben az aldbbiak szerint
valosult meg

kelés soran, amely a sziildi kérddivek kikiildésével i1 szemszogbdl lattatja
veliink az intézménytinket és a mindennapi munkankat,

A TER bevezetésével — a 2024-2025. nevelési évid] kezdddden - a kordbbi 5
évenkénti dnértékelés helyett évenként, elére meghatarozott teljesitménycélok
mentén kell értékelniink a pedagogusokat, mely értékelés bevezetésének az
elékésziiletei mar jelenleg is zajlanak online képzések és technikai felkészillés
formajaban.

Az orszigosan is nagy gondot okozd pedagdgus hidny nalunk is jelen van,
mely nem kénnyiti meg a szakmai munkankat. 2024. 8szén két pedagégus
Kollégank nyugdijba vonul, 2 pedagégusunk gyermeket var, 4 nyugdijas Kol-
léga dolgozik jelenleg a rendszeriinkben és 6 iires pedagogus allashelyet hirde-
tiink folyamatosan, azonban jelentkezd az élldshelyek betSltésére egyaltalin
nincs. Nagy segitség ebben a helyzetben, hogy az tres dvodapedagdgusi allas-
helyek terhére — hatarozoil idére — ped. asszisztenseket fudunk alkalmazni a
fenntarté jovahagydsaval.

4. Belso kapesolatok, egyiittmikodés

4.1. Pedagégus szakwmai kézisségek mitkodése az intézményben, {6 levéhenysé-

ceik

Elvirds

A pedagégusok szakmai csoportiai maguk alakitjak ki mifkodési koriiket,
indlls munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok
Sfigyelembe yételével hatdrozzdk meg,

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A pedagdgusok szakmai csoportjainak kialakitasa sordn, mitkodési tertileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adotisagainkon tal figyelembe vesszitk PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagogus és az intézményi dnértékelések, valamint
a tanfeliigyeleti ellendrzések tapasztalatait, javasiatait is.

A szakmai munkakdzosségek maguk készitik el munkatervitket az intgzmeényi
célok figyelembe vételével és annak alapjan dundlldan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok mitkodietésével célunk, hogy 4j szakmai ismereteket szerezhes-
stink, bovithessiik tudasunkat belsd tudasmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabd! is kiemelkedé fomtosségiak ezek a havonta
megtartott foglalkozasaink

A jelen nevelési évhen szervezett szakmai munkakdzosségeink az €18z0 neve-
tési év folytatasaként: Mozgas, Német és 4 szakmai munkakdzosségként a
Vezetdi programban mar emlitett és oly nagy hidnyteriiletet felolelé Logopé-
dia szakmai mkk., mely vezetésére az egyik utazd gyoégypedagogus, logopédu-
sunkat sikeriilt megnyerniink. Munkéjuk célja, hogy a hatalmas mértékben
megndvekedett beszédhibak dvodai csoportban, jatékiddben t6rténd fejleszié-
séhez olyan jatékgytijteményt dolgozzanak ki, mellyel az évodapedagdgusok
hatékonyan segithetik a logopédusok munkajat.

A jogszabalyi eldirasnak megfelelden a munkavédelmi képviseldnk ebben a
nevelési évben is részt vett a kistelezd 8 6ras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teriileten is — részt vallaltunk. Tlyen teriile-
teink: dajkaképzeés és gydgypedagogial asszisztens képzés, valamint az 50 ords
Kozbsségi Szolgalat, amely a 2011. évi CXC. torvényben meghatérozottan 50
dra szocialis munkat ir eld az érettségit megeldzd 4 vagy 5 év kbzépiskolai
idészak alatt, amelvet a fogadd intézmény a letéltést kivetSen igazolni kiteles.
Ebben a nevelési évben egy ovodapedagogus egyetemi hallgaté szamara bizto-
sitottuk a szakmai gyakorlat letsltésének a lehetdségét.

4,7, Az mforméciddiadis az intérmeényi gyakeorlata

Elvdrds

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoy szithséges
informdcickhoz és ismeretekhez valo hozzdférés.

A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint

Fontos szamunkra az informaciok megfeleld dramlasa kiilonisképpen azért,
mert 3 telephelyen végezziik a teenddinket.
Un. ,nagy értekezletet” ebben a nevelési évben harom alkalommal tartottunk,
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valosult meg

amelyek nagy egyvségek, félévek elott foglaljdk Gssze a teendSinket és Osszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkénkat, illetve mind a neveldtestiileti, mind
pedig a munkatarsi értekezletek, megbeszélések is dsszehivasra keritlnek olyan
hirtelen jott aktualitassal, amelyek elvégzése, megvalositasa ezt elengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken tal a masik fontos szintere az informéaciok dramlasanak a minden
mésodik héten megtartott vezetdi megbeszélések, ezzel is garantdlva azt, hogy
a kévetkezd rovid idoszakra (2 hétre) vonatkozd informaciok minden kolléga-
hoz a kell6 idében eljutnak.

Az OviKréta, valamint a TER bevezetése 1ij feladatot ré rank mind az informa-
tika, mind pedig az informéaciok megfeleld aramlésa terén, igy a kovetkezd
nevelési évben az informatikai eszkdzeink szaménak bdvitése kikerilhetetlen
feladat!

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

51, A partperek tdiékoziatisa az intézmény eredményeirdl

évben az alabbiak szerint
valosult meg

Elvdrds Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az in-
Sformdcicitadds szobeli, digitdlis vagy papiralapii).
A partnerek tajékoztatisdt és véleményezési lehetiségeinek biztositdsit fo-
Iyamatosan feliilvizsgadljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik,

A 2023/20234 nevelési Kiilsd partnereinkkel a viszonyunk mostanra mér kiemelkedden jonak mond-

haté, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kolcsndsség és egymas segitése, minden partneriinkkel
korrekt modon és aktivan miikddik, természetesen a gyermekek mindenek
felett allé érdekeit szem elGtt tartva.

A partnereinkkel vald egylittmiikddés a legkiilonbdzobb csatornaken valosul
meg a szobeli tajékoztatastol az e-mailben tSrténd megbeszélésen at a kérdo-
fvezesig.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elére tervezett értekezleteken - €s ha apro-
pdja van , tébbszér is — tajékoztatjuk online forméaban az Gvodat érintd aktuali-
tasokrol, valtozasokrol, feladatokrdl, illetve segitséget kérlink szervezéshez,
lebonyolitdshoz.

Az Oktatasi Hivatal a beiratkozdst megeldzden megkiildte a szamunkra azon
gyermekek névsordt, akik 2024. augusztus 31-ig betditik a 3. életéviiket és
kerepesi allandé lakcimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az
intézmény honlapja, ahol napra kész informaciokkal igyekeztiink tajékoztatni
a sziléket a beiratkozis menetérdl és nagyon sikeresnek bizonyult még a tele-
fonos és az e-mailen keresztiil t0rténg kommunikécio is.

Az idei évi beiratkozas egyértelmiien megmutatta a szamunkra, hogy az
telepiilésrészek beépiilésével a kbvetkezd 6-8 éven keresztiil drasztikusan fog
megemelkedni az 6vodai nevelést Kerepesen igénybe vevik létszama, igy az
dvodai férohelyek bbvitése egyre slirgetdbbé valik. Jelenleg a szeptember 01,
utan sziiletetteket el keilett vtasitanunk dgy, mint a kdryezd telepiilésrol je-
lentkezéket is, ill. a kovetkezd nevelési évben a kitelezéen felveendd gyerme-
kekbdl nem lesz ritka a2 26-27 fovel inditott csoportlétszam sem.

6. A pedagogiai munka feltételei

1. Targyi, infrastrukturilis feltételek

£.1.1. Az infrastrokiira éridkelése ar intézményi nevelési, fejlesetési strukidripinak,
pedagdgint értdkeinek, céljainak tikyéhben

Elvdaris

Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitisdhoz
sziikséges infrastruktiira meglétdt, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag Gt 260.
OM azonositdja: 032848

A 2023/2024. neveldsi A szikséges infrastruktira felmérése folyamatos, a hidnyossdgokat, fejlesz-
&vhen az alabbiak szerint | tendo teritleteinket azonnal jelezziik a Fenntartd felé. A nagyobb anyagi von-
zati1 kiadésink az esetlegesen keleikezd koltségvetési maradvanyok fethaszna-
lasaval, illetve a kivetkezo koltségvetés tervezése soran valnak megvalésitha-
10v4. A Fenntartd igyekszik maximalisan timogatni milkddésiinket, szinvona-
las szakmai munkankat.

Koltségvetésiinkbal sikeriilt megvalositanunk a tervezett fejlesziéseinket.

A kisebb, intézmény altal is palyazhatd lehetdségeket felkutatjuk és — lehetd-
ségeink, korlilményeink javitasa érdekében - fel is hasznaljuk.

Szeretnénk a Szivarvany Székhely-intézményben atalakitdssal tornaszertart
kialakitani , azonban forrashidany miatt a Meseliget Tagévoda tetdszerkezetét
eayenlére nem sikertilt feldjitanunk. A jatszoudvarokon az aryékot ado fak
allapotat folyamatosan figyelemmel kisérjik és a veszélyesmek itéht fakat
szakemberek segitségével karbantartatjuk.

Az udvarokon dsszegyiilt hatalmas mennyiségit zSld hulladékot helyi vallalko-
76 felajanlasaval és segitségével tobb konténerben szallitottuk el

Az épiileteink érintés- és villamvédelmi feliilvizsgalatit — a lejaratot kdvetden
— a kiltségvetésben tervezziik és végrehajtjuk.

A Szivarvany Székhely-intézmény udvardn a Paldnta Hagyomanydrzd Alapit-
vanyunk segitségével 2024. tavaszan egy 0, 4 személyes rugds jaték keriilt az
beallithsra a gyerckek nagy drémére.

valosult meg

6.2, Szervegeti felidtelek

6.2.1. A humanerdforris mesfeleldsépe a pedagdpiai céloknak

Elvdrds Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reilis képpel rendelke-
zik @ neveld munka humdnerdforrds sziikségletéral.

A humdneriforrds syikségletben bekiivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémd-
kat idejében jelezziik a fenntartt szamdra.

A 202372024, nevelési Az engedélyezett alkalmazotii létszam meghatirozisa a torvényi elbirasok
évben az alabbiak szerint | alapian torténik. ) , _ o

. Osszességében elmondhatd, hogy a NOKS tekintetében minden aflashelyiink
valésult meg szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkdkkal, ped. asszisztensekkel) van be-
téltve.
Talalé konyhainkon a konyhai dolgozok és NOKS-os kollégak (21 f6) a 2
évenként kotelezd Elelmiszerbiztonsagi képzésben vesznek részt az ovoda
szervezésében, s amellyel az a célunk, hogy talalo konyhaink mindsitését szin-
ten tartsuk, ill. tovabb javitsuk
Ovodapedagogusok létszaméanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszagos helyzetnek is — sajnos - megfelelden. 31 dvodapedagogus
allashelyen ebben a nevelési évben mar csupén 24 & vodapedagégus kollé-
gaval dolgozunk. 2 f& Kollégank gyermeket vart, 2024. dszén 2 Kollégank
nyugdijba vonul és 4 nyngdijas évodapedagogus Kolléga is dolgozik naiunk,
igy a kovetkez idbszakban sem lesz kinnyebb a helyzetiink. Az tires allashe-
Iyeket folyamatosan hirdetjiik. Nagy orominkre szolgal, hogy — varhatoan
szeptembert8l — egy j dvodapedagogus kollégaval tbben kezdjiik a kdvetke-
70 nevelési évet.
A Néphagyoménydrzé Pedagdgiai Programunkhoz kapesoloddan folyamato-
san egyiittmiksdiink a Gingallok foglalkozasait havonta megszervezd kollé-
gaval, aki minden hénapban mas és mas magyar orszagrész hagyoményaival,
szokasaival és a régmult idék emiékeivel, eszkdzeivel ismerteti meg az dvoda-
sainkat, valamint minden v jiniusaban — tagdvodénként — népi jatszohazat
rendez, ahol régi népi eszkdzokkel, népi gyermekjatékokkal ismerkedhetnek és
jatszhatnak a gyerekek.
Az egészséges életmod elkdtelezett hiveiként mér évek dta helyet biztositunk
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az intézményinkben a legkitlonbdzbb mozgasformik, tevékenységek delutani
gyakorlasara. 1lyen a néptinc, a rocky, a balett és 2021. szeptemberétdl a kara-
te is, amely hihetetlen népszertiségnek drvend az intézményekben, igy az isko-
taval egyiittmiikddve ~ reméthetdleg - sikeriil megtaldlnunk annak a lehetds¢-
gét, hogy a szeptembertl iskolaba mené gyermekeink az iskola keretein beliil
15 folytathassak a karate edzéseket a mar megkezdett forméban,

7.  Alapit6 okirat szerinti feladatellitas jellemzé adatai

Alapitd okirat szevint eflatoft feladat
7.1, adatiabla

adat

2023, 10.01,
adat

Alapitd okirat szerint ellatott feladat

ovodai
neve-
lésben
részt-
vevi
dsszes
fé

356

ebbdl a t6bbi
gyermekkel
egyiitt ne-
velhetd
sajatos neve-
1ési igényt
gyermekek
dvodai neve-
tése

16

i

ebbdl
nemzeti-
séghez
fartozok
évodai
nevelése
i3]

30

Alapitd
okirat
szerint:
maximali-
san felve-
hetd gyer-
meklétsza
nt

375

Férohely
kihasznakt-
sag %

95 %

napi
nyit-
va
tartas
1ol-ig

6:00

18:00

napi
nyitva
tartasi
ora

T

12

Ovodai
CSOpor-
tok
szama

15

Feladat-ellatast jellem=zd adatok, férdhely kihasznalisag

7.2 adattabla
Ovodasgyermekek létszam mutatdi: 2023/2024. nevelési év

okt.61. [ maj.31.
Ovodéas gyermekek létszama 356 351
Tényleges gyermeklétszam alapjan wmeghatérozott cso-
port atlaglétszam {G/csoport 23,7 23.4
SNI-vel felszorzott 1étszam 372 372
SNI-vel felszorzott gyermeklétszimmal szamitott cso-
port atlaglétszam: fi/csoport 24,8 24.8
Etkezd gyermekek létszdma 355 350
Félnapos 6vodas 3 3
Veszélyeztetett gy 1éiszdma 6 5
Hatranyos helyzetii gy. létszama: 17 17
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzeti 2 2
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4

7.3. adattébla

& overmelek adalag

adat

120240531, adat |

Nem magyar
allampolgarsa-
gl gy létszama

Nemek ardnya

A gyermekek kordsszetétele

fidk lanyok

3éves |[4eéves |5 éves |6 éves
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f':“. PR T, P S R
Chwadad csopoyiak adatas

7.4 adattabla

ovodai csoport a csoport | oktéber 1. | SNI f6 | Nemze-
neve tipusa létszam tiségi 16
SOrszam: {azonos
élethori,
vegyes)
]

L. Nyuszi vegyes 21 - -

2. Ficdnka vegyes 19 3 -

3. Minyon vegyes 18 - -

4. Katica nagy 25 1 -

3. Pillangd vegyes 25 2 -

6. Mact kicsi 25 - -

7. Halacska kézépsd |24 - -

8. Méhecske kicsi 25 - .

9. Csigabiga vegyes 23 - -

10. Mokus vegyes 25 1 -

11. Stini vegyes 25 2 -

12. Panda vVegyes 25 2 -

13. Delfin vegyes 24 - -

i4, Mazsola vegyes 25 - 25

15. Teknds vegyes 25 - 25
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Felvéiel adatak

7.5, adattabla

adat beiratkozott | elutasitots
) gyermekek | pyermekek
létszaéma létszama

A 202372024, |
nevelési évre

A felvételt
nyert gyer-
mekek
létszama

Intézménvererverel, veretéet szerkenet, dlldshely dsszetetel

7.6, adattabla

Adat Engedélyezett atlashe- [ Ovodai cso- | 1 pedago-
lyek szdma portban fog- | gusra jutd
lalkoztatott gyerme-
6vodapeda- | kek 1ét-
gogusok szama
pedagd- | pedagogi- | [étszdma (£6)
gus ai munkat
kdzvetle-

2023. 10.01. adat

nill segitd

Ovodai csoportban
foglalkoztatott felsG-
foki végzetiségll ovo-
dapedagogusok lét-
szama {f6)

Engedéive-
zett allashe-
lyek szama

Né Férfi

technikai

31 21+4 24 14,8 24 - 5
Intézmeényvezretés
7.7, adattabla
adat Ovodavezetés (név szerint)
Ovodavezetd Ovodavezetd Tagdvoda-vezetd (k)
hetyettes
2023, 10.01. adat Tajti Krisztina Berta Andrea Lipp Csaba Istvanné
Batlla Mdnika
Nem pedagégus munkakdrben delgozdk adatai
7.8, adattdabla
Adat nevelémunkat kdzvetleniil | ovoda- 6voda- |informati- | udvaros |konyhas
segitd pszicholo- | titkar kus
. — gus @
dajka pedagdgiai
asszisztens
2023, 10.01. adat
allashely 15 34 1 1 - 1 4
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Fovesd Bl by A A
Favabiképeés

sagus tletpdiva

7.9 adatiabla
Adat Vezetdi | Szak- Tanits Fejlesztd PED 1 PEDII Gyakor- | Mento-
szak- vizsga- | végzettség- | pedagogusi | sorolt sorolt nokok | rek
vizsgh- | val gel isren- | végzettség- | pedagd- | pedagd- | étszédma | létszama
val rendel- | delkezdk gel rendel- | gusok gusck
rendel- | kezok létszama kezOk lét- | létszama | létszama
kezd [étszama szama
dvoda- {szakvizsga
pedago- fejlesztope-
gusok dagogiai
létszéma szakirany-
ban)
A e O e
2023, 10.01.
adat allashely |3 2 1 2 15 8 1 1

Eindsitd vizega, mindsftd eljdris adatal
7.10. adattabla
adat

Mindsitd vizsga
Erintetiek neve

A vizsga 1do- A vizsga ered- | Elért fokozat
pontja ménye
o e
2023/2024. nevelési év - - - -

A vezetdi feladatmegoszids
7.11. adattabla
adat

Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves
munkaterv szering

Intézményvezetd heti tandrainak szama

(6vodapedagdgus esetén ovodai foglalkozasainak szama)

Az intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezetd, intézményegység-vezetd,
tagintézményvezetS-helyettes, intézményegységvezeté-helyettes heti tanorainak
szima

{ovodapedagigus esetén ovodai foglalkozasainak szdma)

Ovodavezetd Ovodavezetd Tagévoda-vezetd | Tagdvoda-vezetd
helyettes/mkk.vez. helyettes
2023.10.01. adat 8 22 24 -
24 -
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Seabonat munkakizdssépel o
7.12. adattabla
adat Szakmai munkakdzOsség mikodés

Megnevezése | A munkakozosség munkakézdsségi Intézményen kiviili részi-
tagjainak a tétszama | foglalkozason részt- | vevdk létszama
veyok létszima

Német mkk. 4 4 -
Logopédia mkk. 14 14 1
Mozgas mkk. 12 12 -

Gyermekbalesetek megeldrésdre tett intézkedések, gyermekbalesetek széma
7.13. adattabla

Adat A nyole na- | a fenntarté Sulyos gyermekbale- | szitldl szervezet, kozbsség
pon til gyo- | értesitése gyermekba- | setet kdvetd- | képviseldje részvételét a tanu-
gyuld sérii- megtdrtént leset szama | en megtett t6- és gyermekbaleset kivizsga-
léssel jard szitkséges tasaban lehetové tette az dvoda
gyermekbale- inézkedés.
seteket szadma

2023/2024.
nevelési év . - . -

Ax Gvedai innepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyili nap, dvodai rendezvények
7.14. adattdabla

adat Ovodai innepek, rendezvények
A program meg- | A program feleldse A programon résztve- | A programon részive-
nevezése vik létszama vOk létszama
_ _ gyerek/ f0_ szitlé/ped. 16
2023. 85z | sziret tagévoa- vezetdk 330 6 248
2023. 09.20, SZMK értekezlet | dvodavezetd . 156
2023.10.04. Alatok vilagnap- | tagdévoda- vezetdk 300 f6 24 18
ja
2023.10.10-11- | Nagycsoportosok | évodapeda 80 8 6
12. iskolalatogatdsa | gdgusok
2023, 11.08. Szent Marton német mkk. 45 16 27 o
nap
2023.12.22. Nev.nélk. OV.Vez. - 50 5 kbzalk.
munkanap
2024.01.12. Félévi SZMK ért, | 6v.vez., tagdv.vez. - 1516
2024.01.22. Félévi értekezlet | ov.vez - 23 o
és szakmai nap
(Dr. Kelemen
Lajos ea.)
2024.02. Farsang tagdv.vezetbk 300 f6 minden kolléga
2024.02.12. Koézis sziiloi ért. | dvivez, - 60 fo
az iskolaval isk.ig.
2024.03.04-05- | Nyilt nap az OvV.Vez. - 40 16
06. iskolaban szii-
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18knek
2024.03.04-08. | Nemzetiségi hét | nemz.ovped. 3516 g o6
2024.0422- Ovodai beiratko- | 6v.vez. - 110 csalad
04.24. és 05.09. | zas
2024.05.23-24. | Bailagasok és tagdy.vez, minden gyermek minden dolgozd
2024.05.31. Pedagogus nap | dv.vez. - 56 16
2024.06. Gyermeknap az | 6v.vez., tagbv.vez. minden gyermek minden kolléga
ovodakban
2024.06.10, Tanévzard neve- | dv.vez. - 22 6 6v.ped.
}si értekezlet
2024.06.25. SZMK sziildi av.vez., tagov-vez. - 6 16
értekezlet
2024.08.21-22- | Leendd kiscso- | Ov.vez., 6v.ped. - ?
23. portosok szitlei-
nek tajekoztato
sziildi értekezlet
2024.08.26, ov.vez. - ?

tanévnyitd al-
kalmazotti €s
neveldtestiileti
értekezlet
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A belsd el

7.15. adattabla

2 c
HPOEEE

adat

Elendrzés

A ellendrzés | Az ellendr- | Az ellendrzést | Az ellendr- | keletkezest | Az ellendrzés
tipusa zés tartalma | végezte 25t neve dokumen- eredménye
tum megne- | (megfeleld
vezése vagy a fej-
lesztend6
teritlet)

2023. oktodber taniigyi komplett ov.vez. minden az esctleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. hibak feltara-
tacio elkészi- | cid ellendr- sa, javitasa
tésc Zése

minden honap tantigyi do- mulasztasi | tagdv.vez. minden a talait hibak

végeén kumentacidé | naplok dv.ped. megbeszélése

Hsszesitése, az érintettel
eilendrzése

2024. febru- elkészilt Egyéni ov.vez., minden a hibak meg-

ar/folvamatos mérések ell. | fejlédési lap | tagbv.vez. ov.ped. beszélése, 0}

kollégainknak
segités a ki-
t6ltéshen,
tapasztalatok
atadasa

2024.06.30. utan taniigyt do- komplett ov.vez. minden az esetleges

folyamatos kumentacio | dokumen- dv.ped. hibak felta-

tactd elle- résa, javitd-sa,

nirzése a tipushibak
megvitatisa a
tanévnyitd
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagdv.vez. minden az esetleges
dolgozok 1és, megbe- technikai hibak, hig-

szélés dolgozoé nyossagok
feltarasa,
javitasa

2024.06.21. utan technikat értékelés, bov.vez., minden az esetleges

folyamatos dolgozdk dnérté-kelés | tagov.vez. technikai hibdk, hia-
munkajanak dolgozé nyossagok
év végi érté- feltarasa,
kelése javitdsa

2023/2024. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | dv.vezetd, anevelési | jepyzOkdnyyv | a tapasztala-

st évben tervezett | ellendrzése BECS vezetd | évben 6nér- tokat beépit-

ped.onért. kapesan ¢és szakmai tékelésben jitk a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk. vezetbk | részivevd dnfejlesziése

nirzése ped. tervébe

A pedagdgiai munka ellendrzését - a BECS munkdjaval dsszhangban - a pedagogus onértékelések alkalmaval
végrett tevékenységlitogatasba bekapesolédva a BECS tagokkal kizésen végeztem, igy jo! tudott mitksdni a
feladatmegosztas és az elore tervezhetdség.
A gyakorlat alapjan ez a modszer bevalt intézményiinkben, igy tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az

elkévetkezendd nevelési években is.
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Faiviaratl tevékenyedp

7.16. adattabla

Elnyert és
1l (e Palyazat k- A palyazat A palyazat Megpalya- ,
Palyazat célja e paly : paly Epa’y elszamolt
Iroja sZama cime zott Os87eg . s,
tamogatas:
e e ]
Oviszinhazi el6-
adas megszervezé- i Vitéz Laszlo Oviszinhiz
se a Szivarvany Déryné Szinhaz program - 2024 6szé;1
Székhely- '
intézményben
SRR Sveereeeom— SRR IR e
Ingyenes allatsi- 2024 majus
mogatd szervezése honapban
a Sziyérvény Szék- | Kovacs Valéria | - - - allatsimoga-
hely-intézményben 10 szervezé-
se

T O Rt

~

Tovibblképzések (kitisd, beled). Belsd tudasmegoszias
7.17. adattabla

adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt nem akkre- | Tanusitvanyek |Intézményl |Azintézményi | A neveld-
tovabbkeép- ditalt to- szama belsd tu- belsd tudas- nunkat
zésben részt- | vabbképzés dasmegoszt | megosztd prog- | kiizvetle-
vevok [ét- en résztve- as progra- | ramon résztve- | niil segitdk
szama vok 1étszé- mok szama | vk szdma tovabbkép-
ma zésen
résztvevok
szama
pedagdgiai
asszistens,
dajka
202372024, nevelé- | 2 nevelétestii- | 2 szakmai ea. | 22 -
st v let tagjai 1 alkalom-
mal és
szakmai
mkk-i ért.

fntézménvi dokumentumok
7.18. adattabla
sorsz | A dokumen- | Eldter- | Az eldter- i Véleménye- | A dokumen- | Hatdlyba- | Iktatd-

fum megne- | jeszid Jesztés zok kore tum elfoga- lépés szdm
vezése ideje ddsdnak idefe
deatuma

tanévnyitd | SZMK 2023.09.28. | 2023.10.01 | 44-1050 |
1. Munkaterv dv.vez, nev.ért. Fenntarto . /2023,

Nevelotes-
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m

titlet
2. Német mun- szakmai | tanévnyi-té | mkk tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakdzdsségi mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd
4, Mozgas mun- | szakmai | tanévnyi-té6 | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kaktzOsségt mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd
5. Logopédia szakmai | tanévnyi-to | mkk. tagiai 2023.09.30. 2023.10.01
munkak8zis- mkk. vez | nev.ért. .
ségi munka-
terv
6. Beiskolazasi ov.vez. tanévnyi-té i NevelStes- 2023.08.28. 2023.10.01 | 54-
terv nev.ért. tiilet, . 1204/2023.
Fenntartd 2023.09.28.

A gvermeli fejlddés nyomon kivetése
7.19. adattabla

sorsz. | A gvermeki fejlédés | A dokumen- | A dokumentdcio
nyonon kévetése az | fdcio tartal- készitésében résztve-
alabbi dokwmentdcid | ma vék kére
szerint fortént a
2023/2024. nevelési
¢vben
1. csoportnaplé a csoport egé- | dvodapedagogusok
szére vonatko-
z6 jellemzok,
fejlesztési
tervek
/SZMSZ sze-
rint/
2. Egyéni fejlodési lap a gyermek dvodapedagogusok
egyéni fejlédé-
si fellemzoi

A szitlélkel, sziildi szervezetiel vald kapeseolaitarids
7.20. adatrabla

adat

A kapesolattartds A program | keletkezett do-

formaja felelose kumentum meg-

nevezése,

2023, 09.20. SZMK megbeszélés | dv.vez. jegyzOkonyv
2024.01.12. SZMK megbeszélés |tagov.vez. | jegyzdkonyv
2024, 06.25. SZMK megbeszélés | ov.vez. jegyzOkinyv
2023.09.. Csoportos sziiléi ov.ped. jegyzokonyv
2024.01.. érickezletek
2024.02.12. Iskolédval k&zds ov.vez. -

tajckoztaté szilldi

ért.
2024.04.17. Bolcsdével kbzos | ov.vez, -
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tajékoztatd sziildi
ért,

2024.08.21-22-23.

Leendd kiscsop. gy. | dv.vez. .
- ta].szitl61 ért.
Filed-belsd informacidaramlas
7.21. adattabla
adat
Azinformd- {A felelése | A tartalma keletkezett | keletkezett
cid aramlas dokumen- | dokumen-
formaja tum meg- | tum iktatd-
nevezése, szAma
2023.08.28. tanévnyitod Ov.vez. Munkaterv iegyzd- 46-
nevelési érte- megvitatasa, kényv 1065/2023.
keziet elfogadasa,
munka- s
thzvédelmi
oktatas, egye-
bek
2023.09.20. SZMK tan- | Ov.vez. a nevelési év jegyzi- 52-
Evnyitd érte- feladatai konyv 1166/2023.
kezlet
2024.01.12. SZMK felévi |ov.vez farsanggal jegyzb- 20-
értekeziet kapcsolatos kényv 667/2023,
5Zervezesi
feladatack
2024.01.22, Féleévi nev. OV.Vez. a félévi mun- | jegyzd- 65-
ért. kank értékelé- | konyv 1372/2024.
se, 2023. évi
beiskolazasi
terv elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2024.06.10. tanévzard ov.vez. aktualitasok, jegyzo- 86-
nevelési érte- tapasztalatok, | kényv 1706/2024.
kezlet feladataink a
jovében
2024.06.25. SZMK érte- | oOv.vez. az elvégzett jegyzd~ 87-
keziet munkank érté- | konyv 1731/2024.
kelése, teenddk
a joviben
2023.09-181 kétheti | Ovodavezetdi | dv.vez. aktualitasok, | - -
rendszerességgel megbeszélés szervezési
Munkaterv szerint feladatok...
A belsd dnériékelési rendszer
7.22. adattabla
adat
Az onéridke- | A feleidse A tartalma keletkezett do-
1és formaia kumentum meg-

2023.11.

ped.tnért 1 f8

ov.ped..

BECS vezetd

tev.. latogatés

nevezeése,

jepyzdkényvek
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Az bdvoda-iskola aimenet tamaopatisg

7.23. adatidbla

032848

adat

bemutatasa

Kaczurné M.T. iskola

A forméja Tartalom Felelds Létszam
szilld (sz) fo gye-
rek {gy} {6
2023.09.06-11-12~ | SziHoi ért. dvodabél- | Tajti Krisztina 6voda- | 60 sziild
13, iskolaba vezetd
t6rténd
atmenet
2023.10.11-12-13. | nagycsopor- |ismerkedés | Tajti Krisztina 6voda- | 80 gyermek
tosok iskola- |aziskola- | vezetd
latogatasa val, a fanitd | Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgatd
2024.02.12. Szil6i érte- | aziskola, a | Tajti Krisztina ovoda- | 50 f6 sziild
kezlet tanito nénik | vezetd

igazgatd

2024.03.04-05-06. { Nyilt nap az | sziilok Tajti Krisztina 6voda- | 40 {6 sziilé
iskolaban szamadra vezetd
rendezett Kaczurné M.T. iskola
nyilt nap igazgatd
i<itls kapesolatek
7.24. adatiabla
adat
Kiilsé partner | A kapcesolat formdja Felelds Résztvevik
létszama

2024.02.27.

rencia

Kerepes SZAK | Gyermekvédelmi konfe-

Tareyi eszhorfejleszids (Eszkiz ée felsrerelésjegyréhnek vald megfelelés)

7.23. adattdbla

Az eszkozfejlesziés helyszine

Eszhoz megnevezése

darabszama

Ertéke/netto

1. Meseliget Tagévoda egy parkettas csoportszoba 1 db 1.500.000.-
lindleumozdsa
2. Meseliget Tagovoda - jatszdudvar napvitorlas teraszfedés 1db 350.000.-
3, Jatszéudvarokon fitéscsillapitd homok feltéltése | 10 homoko- 300.000.-
zoban
4. Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkdziok, textiliak 120.000.-
Ovodak pétlasa
5. Meseliget Tagbvoda 3 csoporiszobaban jatszoszé- | 6 db 350.000.-
nyegek cseréje
6. Szivarvany Székhely-intézmény— fiiggiinydk cseréje 200.000.-
Nyuszi csoport
7. Szivarvany Székhely-intézmény damilos flinyird 1db 80.000.~
8. Meseliget Tagdvoda 0j porszivé 1 db 150.000.-
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9. Csicsergd Tagdvoda 30 db Gj gyermekszék és6db | 30db 500.006.-
felndtt szék beszerzése, cseré-
je

10, | Vezetdi iroda laptop 1db 330.000.-

i1. Csicsergd és Meseliget Tagovoda LED égdk cseréje 30 db 600.000.-

12. Csicsergd Tagovoda konyha rozsdamentes 2 db 510.000.-
taroloszekrények beszerzése

13. | Jatszéterek ell. TUV eszkOzok javitasa szitkség itl. | 11 db 3.000.000.-
szabvany szerint

14. | Meseliget és Szivarvany Ovodak fij rugods jatékok beszerzésea | 3 db 460.060.-
jatszdudvarokra

Gyermekvédelmi feladatok
7.26. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelds A részivevBk 1ét- | A keletkezett doku-
szama mentuln megnevezé-
s2iild (sz) 6 peda- |se
gogus (p) o
2023.11.13. Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK {2 sziild fepyzikdnyv
cia delmi prob- 2 pedagdgus,
1éma észle- ov.vez.
lése
2023,12.07. Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK |6 o jegyzdkonyv
cia delmi prob-
1éma észle-
1ése
2024.02.27. Gyermekvé- 2023, év- Kerepes SZAK. | 6v.vez., jegyzOkdnyv
delmi konfe- gvermekve- ov.vez.helyettes,
rencia delmi ten- gyermekvédelmi
dencidk felelds

Sajatos nevelési igényit gyermekek ellatéea
7.27. adattablu

A gyermek monog- ] Sajatos nevelést igényl gyermekek elldtisa
ramja Fejlesztendd | Fejlesztendd | Feilesztendd | Feleldsok
teriilet teritlet teriilet
B.V. mozgaster, gydgyped. logop, logopédus, gyogyped., TSMT terapeuta,
. prszichologia i pszichologus
IV, nmozgaster. gydgyped., logop, gyogypedagdgus, logop, mozgasterapeuta
Sz.M. gybgyped. mozgasfei- mozgasterapeuta, gyogypedagdgus
lesztés
J2.B. logopédia mozgaster. logopédus, mozgasterapeuta
V.Zs. szoc.képesség | logopédus gvogyped. logopédus, gydgypedagdgus
ek
D.O. szurdopedago szurdopedagogus
gia
K.EM. logop., mozgéster. logopédus, mozgéasterapeuta
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EV. logop. logopédus
N.B. gvogyped. logop., logopédus, gydgypedagdgus
N.A. logop, neuroszenzo- | gyogyped., logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
motoros
mozgasfej-
lesziés
K.M. logop. gyogyped. logopédus, gyogypedagdgus
TR.A, logop. aydgyped. TSMT ter. logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
0.5 togop. gyogyped. logopédus, gydgypedagbgus
B.B. autizmus gyogyped. gyogypedagogus
Z.L. gyogyped. TSMT gybeyped., mozgasterapeuta

PR, marketing feladatol elfdtdsa (intézménymenedzselés, képvisclet)
7.28. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelds A részivevék létszdma
varosi rendezvé- koszorazas, nemzeti — és varosi inpep-  § Gv.vez., min.2-3 &
nyeken valo aktiv | fellépés ségek tagdv.-vez.
részvéiel

Tehetséggondozd programok, tevékenység
7.29. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelés A résztvevik 1étszama
sziild (sz) 10 pedagdgus
(g) 16 pyermek (gy)
heti 2 alkalommal { Bozsik pr. ovi-foci tagdv.vez. 20-25 6 gyermek
du.
heti 1 alkalommal | ovi-rocky jatékos mozgasfej- | tancpedagogus, 6v.ped. | 10-12 f6 gyermek
du. lesztés zenére
heti 1 délutan ovibalett jatékos mozgasfej- | fogl.vez.ped, 10-12 6 gyermek
lesziés zenére
heti 1 alkalom tehetséggon- ; valamely képes- &v.ped., tehetséggondo- | 20 6
dozas ségteriileten tehet- | 26 ped.
sépes gyermekek
fejlesztése
heti 1 alkalom karate ovi karate tagbv.vez. 20-25 16 gyermek
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A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlédésiikkel, szervezett és spontan tapasztalataikkal dssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kiszlirésének modjai koziil az aldbbiakat alkaimazzuk, igazodva az ovodas
kort gyermekek életkori sajatossagaihoz:

- Esetmegfigyelés
Személyiség megfigyeiése /tuiajdonsaglista alapjdn (dvodas korcsoportra jellemzé)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativitds, motivacid, intelligencia
teritletén pszicholégus kézremikddésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlddésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességli gyermek megismerési, alkotési és specialis sziikségleteit,
erdsségek fejlesztése),

- a tehetséges gvermek tehetségpel 6sszefliggd gyenge oldalanak erdsitése (pszichomotoros €s
érzelmi — akarati éretlenség),

- megfeleld szeretetteljes légkdr biztositasa.

Tehetséggondozo mihelyek:

1. Mozgas — Ugri-bugri

A miihely célja, hogy a gyerekek alapvetd mozgasigényére tdmaszkodva tovabbfejlesszitk gyorsasa-
gukat, egyensuiyérzékiiket, tér- ¢és alaklatasukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgas jelentésége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztis] tapasztalja meg Snmagat, tdrsait és az ot koriilvevd
vilagot.

- A mozgds élménye segiti énképének formalodasat.
- Kialakul az iré- rajzolémozgas, valamint a beszeéd.

- A torna, és a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat (jaras, futis,
ugras, tamasz, fiiggés, egyensilyozds, dobds).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasag, alloképesség.

- Kedvezden befolvasoljdk a gyermeki szervezet ndvekedését, teherbiro-képesscgét és az egyes
szervek teljesitoképességét,

- Fontos szerepiik van az egészség megbrzésében, megdvasaban. /ONAP: Mozgas/
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A mithelymunka fé feladatai:

A kiemelkedd képességli, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimalis fejleszicse.
/Megeldzziik a tehetségigéretek elkallodasat, felismerjuk az alulteljesité gyermekekben bujkalo kivalo
képessépeket/.

A kreativ, tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesztése. A . felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapesolatos teendok megbeszélése.

Ev végi beszamol6 készitése a mihelymunkardl, a gyermekek fejlodésrol,

Palyazati lehetoségek figyelésével, frasaval igyekezziink anyagi forrasainkat biviteni.
Sziilok érdeklodésének felkeltése.

A sziilok tajékoztatasa, egyetértése, bevonasa a tehetséggondozd programunkba.

Hospitalasok soran a sajat, valamint a més intézménybol érkezo kollégak, haligatok kompetencidinak
erisitése.

A szi18k, érdeklddék szamara a tehetség kibontakoztatdsanak jelentoségérol, lehetséges modszereird]

szol0 eldadisok, bemutatok szervezése.

Sziilok felajantasainak, illetve a teleptilések és a kistérség kornyezetében miksdé vallalati — vallalko-
261 szféra megszolitdsaval forrasok bévitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak feloldésa, az alkotoi 1égksr megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
dd modszerek alkalmazasa: zene, hang, szin, mozgésterapids modszerek.)

K iilonboz6 munkaformak kiprobéalasa/ kidolgozasa, melyek soran a gyermekek képessé valnak az
egylittmikdésre, az 6sszedolgozasra; mely sordn tovabb fejlodnek szocialis képességeik, tdrsas kap-
csolataik.

Az adekvat onériékelés képességének kialakitasa, massag elfogadésa, sajat és masok értékeinek meg-
ismerése.

Az egberséges életmbdra neveldssel kapesolatos programek, tevékenység
7.30. adurtabla

adat
Az egészséges letmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztve- | Ertékelés (megfeleld vagy
vok létsza- | fejlesztendd teriilet. ..
ma
sziil6 (sz) 6
pedagdgus
(p) f6
gyermek
{2y}
2023.09.01 —- Sészoba mese-vers | ov.ped. minden megfeleld
2024 .08.31. latogatés kezdemé- gyermek-
nyezések, csoport a
szabad heti beosz-
jatéktev. tas szerint
2023.09.01 - mindennapos | a rendszeres | sziilok. dajkdk, | minden rendkiviil eredményes, jol
2024.08.31. gyiimilcsevés | rost- €s dvodapedagd- | sziild és miikodik
biztositdsa vitaminbe- | gusok dvodai
vitelrél vald dolgozéd
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gondosko-
das
2023.09.01 - szabadban egészséges | Ov.ped. valtozé az iddjaras fiiggvényében
2024.08.31. vald tartéz- | életindd nagyon jol mikadatt, a
kodés, kiran- | kialakitasa, sziilék is aktiv résztvevai
dulas csopor- | a természet- voltak a programoknak.
tonként, szii- | tel vald
lokkel, csala- | kapesolat
dokkal kialakitasa,
élmény-
3781765

A karnverettudaios magaiartdsra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.31. adattabla

adat

2023.0003

Tevékenység

Tartalom

Felelos

A résztvevok lét-
szama

szitld (sz) £6 peda-
gogus (p) 6 gyer-
mek (gy)

Takaritasi az dvoda udvaranak takarita- | tagdév.vez. 20 ov. ped.,
vildgnap sa 327 gyermek
2023.10.04. Allatok vi- allatsimogatd az dvodak tagov.vez., ov.ped. |20 f6 6v.ped.,,
lagnapja udvaran minden csoport
2024.03.22. Viz vilagnap- | csoportonként a viz fontossa- | 6v.ped. csoportonként keriilt
ja gaval, éltetd erejével vald megrendezésre
ismerkedés
2024.04.22. Fold napja tarsadalmi munka az dvodak | tagov.vez. dolgozok €s sziilok
udvardn:viragok iiltetése. .. kizosen dolgoztak
2024.05.10. Madarak, fak | csoportos kirandulds szerve- | gv.ped. 20 6 6v.ped.
napja zése 190 gyermek

Memzetiségi neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.32. adattabla

adat

2023

Tevékenység

Szent Marton nap

Tartalom

Szent Mark

nyaval vald ismerkedés

rtap hagyoma- ]

Felelds

mkk,

német szakma

A résztvevok
Iétszama
sziil6 (s2) 16
pedagogus
(p) 16 gyer-
mek (gy)

80 5

i

2023.12.16. Karacsony kizds kardesonyi tinneplés német szakmai 40 f6
mkKk.
2024.02.08. Farsangi mulatsag kozds farsangi mulatozés, tél- | német szakmai 40 1o
biicsaztats mkk.
2024.03.04-08. Nemzetiségi hét tancos, vidam mulatség német szakmai 506
mkk.
2024.05.24. Ballagés Biicst az ovodatol nemzetiségi 100 £&

bv.ped.
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A gyvermelek vendezeres eg

7.33. adanahla

adat
Tevékenység | Felelds A résztve- | Ertékelés (megfeleld vagy fejlesztendd
vk létsza- | teriifet. ..
ma

Negyedévnként és | Ovodai " Iminden | Az egyiitimiikédélk hatarozottan jaak
jelzésiink alapjan | ndk altal véddndk jelen 1évé | mondhato, az informaciék dramlasa és a
soron kiviil az év | végzett tiszia- gyermek kolestnds segitségadas joi mikadik.

folyaman tébb ségi szlirések
alkalommal




Intézmény neve: Kerepesi Napkszi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 01 260.
OM azonositdja: 032848

8. Az 5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak idoszakos értéke-
lése.
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Milyen médon biziositia, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a tdrvényi valtozasokat, az intézményeinkbe jaro gyer-
mekek, csalddok jellemzdit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott viligunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvérasait - és ezek fiiggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a neveldtestilettel kozdsen dolgozzuk ki a sziikséges valtoztatasokat (intézményi pszichold-
gus alkalmazisa, "jatékos angol” bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erésségeinket, fejlesz-
tend6 teriileteinket, er6t és energiat adva, példat mutatva a kollégék szamara folyamatos di-
csérettel és a nevelbtestiiletben felmeriilt problémék megfeleld helyen torténd tolmacsolasa-
val, azok megoldasaval,

A differencialt tervezés és a szintén differencialt egyéni banasmod megvalosuldsanak ellendr-
zése, értékelése folyamatos.

Hogyvan biztositja a mérési, értékelési eredmeények beépitésél a nevelési/tanuldsi folyamatba?

A nevelés szervezésében és iranyitasaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tor-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kozosen dolgoztuk ki
a sajat mérési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. féiévében kez-
dédstt. (A bevalas mérése csoportmunkéban, illetve az esetleges valtoztatasok sziikségessé-
gének a megvitatasa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten keriil sorra.)
A kollégikkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informaciokat,

mivel csoportmunkaban térténik az elkészitésiik, igy a kollégdk is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az iy mérési modszer alkalmazasan til, félévente irdsos bejegyzés is készill a gyermekekrol,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossigok, melyek a tovibbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biziositia a fejleszi6 céli értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi
gyakorlatdiban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérdlap 2017-2018. nevelési ¢év 1. félévében tdrtént
kidolgozasa csoportmunkéban és ebben az évben torténd bevezetése és az esetleges problé-
mak, nehézségek feltarasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapesolatos tapasztalatainkat beépitettitk a megvitatast kdvetden.

Hogvan gondoskodik az intézményvezeld arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazoti médszerek a gyermeki igénvekmek megfeleljenek, és hozzdjd-
ruljanak a fejlédéshez?
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Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén vaitoztatjuk, modositjuk figye-
fembe véve a megjelend és folyamatosan véltozé igények alapjan (pl.:"jatékos angol” beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Hogvan mitkodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdl nevelé-
si/tanitasi gyakorlaidban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvalositas ellendrzése mellett a kiilén meg-
segitést, felzarkoztatast igénylé gyermekeknek megfelels szakemberek felkutatisa, esetleg
sajat koliégak tovabbképzésének megszervezése forrds biztositasaval.

A Pedagogiai Szakszolgélattal ill. a tehetséggondozas megvalosuldsa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatasaval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
specialis tAmogatasat.

Az 5 napos igazolatlan hianyzas meglétérdl irasban t4jékoztatjuk a sziilét, 10 napot elér6 iga-
zolatlan hianyzas esetén a Csalddsegitd munkatéarsainak is jelzlink, esetmegbeszéléseket szer-
veziink, ahol kdzosen, a sziildkkel egyiitt igyeksziink feltarni a problémak okat és kdzdsen
keresiink megoldasi javaslatokat, amiknek a megvalosulasat a csalad gondozdjaval figyelem-
mel is kisérjiik, 20 igazolatlan nap esetén a Gods116i Kormanyhivatal Gyamiigyi Osztalyanak
jelziink. (Ilven esetben mar volt rd eset, amikor a csaladi potlék megvondsara keriilt sor!)

Hogyan kapcsolédik be az intézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az 6voda sajat lehetdségeit illetve erdforrasait, illetve szdmba véve a
Fenntartdi tamogatast és a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivésait, igyeksziink
Iépést tartani a ma elvarasaival és ezt az irdnyt tartva fejleszteni az intézményiinket mind a
human er6forras, mind pedig a targyi feltételek tekintetében. (PL.: s6szoba kialakitasa, TSMT-
terapeutiva képzése egy Ovodapedagogus kolléganénknek, ovodai pszicholdgus allashely
megteremtése a Fenntarté segitésével, minden intézményiinkben WIFI kiépitése, az 6vodape-
dagogus hidny enyhitésére plusz ped.asszisztensek alkalmazasa, mia. boritast sportpalya ki-
alakitasa a Csicsergd Tagdvoda udvaran...)
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7. A viltesdsok siratégial verelése é8 aperaily irdnyitdsa
Hogvan torténik az intézmény jovéképének kialakitdsa?

A jovoékép megfogalmazdsa soran figyelembe vessziik az intézmény kiils6 és belsd krnyeze-
tét, a folyamatban 1évé és varhaté véltozasokat, igy proaktiv médon igyeksziink elébe menni a
varhato valtozasoknak.

A felmeriilé igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkdankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jaro gyermekek, csalddok igényeihez, lehetdségeihez, szocio-kultiralis hatte-
réhez.

Szervezziik és iranyitjuk az intézmény jovoképének, értékrendjének. pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyezietések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a szitkséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi jovoképét ugy prébalom alakitani, formalni, hogy a pedagodgiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetéi palyazatban, beszamolokban és munkatervekben megfo-
galmazott j6vokép fejlesztd dsszhangba keriiljon.

Az intézményi jovBképet a vezetdi programomban, valamint az eddigi beszdmoléimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A véltoztatasokhoz a tovabbiakban is a fékezd erdk fel-
lazitasara van sziikség.

Milven viszonyvban van az intézményi jovokép a vezetdi pdlvdzatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezet6 hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozos ériékeken
alapulo vezeldi jovoképét, céljait?

Az intézmény jovképe szoros dsszhanggal all a vezet6i palydzatban, vezetdi programban,
valamint a mar elkésziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - korabban itt dolgozd évodapedagogus Iévén - a vezetdi
palyazat megirasa el6ti is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illeten.

A jovokép kialakitasaban aktiv részt vallalnak az ovodapedagdgusok is, akik személyes otlet-
adéssal, problémaékra torténd ramutatassal segitik ezt a munkat.

Hogvan, mi alapjdn alakitja, médositja, vdltoztatja a képzési struktirdt, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagdlni az imtézményt érd kihivdasokra?

A 2021-2026. kozott érvényes Tovabbképzési terv titkrozi a Pedagdgiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vildgossa valt fejlesztendd terilleteket és nem utolsd
sorban a kollégak érdeklsdési korét is. Igyeksziink az anyagi lehetdségeinket is figyelembe
véve olyan témékban szervezni képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg On. hidnyteriletet
jelentenek a nevelGtestiilet tagjainak a szamara.

Milyen stratégiai lépéscket 1esz az intézményvezeld az ovoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezzilk az aktualis helyzetiinket illetve a kiils6 és belsd (varhato) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egylittmikodés folyamatos és kiemelkedden jO. A szlikségesse
valt valtozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlé egyeztetések folynak a célok
azonositasa érdekében.
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A megfogalmazott és magunk elé kitlizétt céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfeleld helyre ugy eljuttatni, hogy azok megvalosulhassanak,
ennek a miksdéséhez a kimagasldan jo partneri kapesolatok apolasa az alapfeltétele.

Hogyan azownositia azokat a terviileteket, amelvek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesziés-
re szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen irdnyitani az intézmény hosszd és révid tavh terveinek lebontasat és
dsszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A fenntartoval kozosen megvalosithatd terveink tovabbitdsat, megvitatésat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni™.

A végrehajtasra vard feladatok kozill az altalam elvégezhetSeket magam végrehajtom és
igyekszem a testiilet tobbi tagjardl is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegii
terheket.

Hogyan segiti a neveléitestiilet tagjait az dvodapedagdgidban megjelend villozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Belsd tudasmegosztassal, a szakmai munkakézosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémak megoldasara az Eseménynaptarunkban régzitett iddpontokban vagy alkal-
mi jelleggel is osszeiilink szakmai kérdések, nehézségek, Gijdonsagok megvitatdsa céljabol.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a vdltozasokra nyitoif szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésekre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az 0jité-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a t&bb kolléga altal fejlesztendé tertiletnek jeldlt
témékban 20-30 oras szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a kdrnyezd
telepiilések dvodapedagogusai is.

3. Onmaga stratégial vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezetd onreflexidja, erdsségeinek és fejleszt-
heté teriileteinek meghatdrozdsa?

Vezetdi munkammal kapcsolatban mindig szamitok a koliégak, vezetdtarsak vélemeényére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajitomtol eltérd véleme-
nyeket, mert azok mindig egyedi latasmodot tilkrdznek és gazdagitjak az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erdsségeimet és korlataimat.

Szamomra a leadership vezetdi stilus a legelfogadhatobb és a hozzém legkdzelebb allo, amely
az egyiittmiksdésen, egyiitt dolgozason, megbecsiilésen alapul.

Onériékelésemet redlisnak vélem, erésségeimmel probalok éini, hibdimat elismerem, a tanula-
st folyamat részekeént értékelem.

Ersségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkozpontisagot, hiszek a demokratikus
intézményi miikédés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos idd-
hianyt ¢s a hatékony idégazdalkodas megvalositasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajsulyozaséval.
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Fejleszti-e énmagdt folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogvan és milven témakban?
Hogvan tartja naprakészen szakmai fuddsdt, vezeldi kompetencidit az intézményvezel6 a szer-
vezeli célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom a kiilsé- €s belsd elvarasok tilkrében folyamatosan alakul, véltozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus mikdésérél, a fékezd erdk fellazitisa a tovab-
biakban fontos feladatom a megvaldsitas érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsulasat, megvaldsitasat komolyan gondolom és mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kozoktatds-vezetdi képzését. Ezen il folyamatosan
figyelemme! kévetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végzés csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Gjonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
kézosen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kornyezé telepiilések Svodavezetdivel
kiemelkedden jé, egymast kélcséndsen segitd szakmai egylittmikodést 4polunk. Ezen
egyiittmiikodésre j6 példa, hogy most mar 3. éve kizésen szerveztilk meg intézményeinkben
az aktualis, 30 ords pedagdgus tovabbképzést. A téma meghatdrozasaban dontd szerepet jat-
szott a kollégak dnértékelése soran meghatérozott fejlesztendd teriiletek szdmbavétele.

Uj kihivas az Gjonnan bevezetett Puéty. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferenciakon, eldadasokon vesziink részt.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcidja?

A kommunikdciém hatékonysaganak a ndvelése érdekében és azért, hogy az éppen aktudlis
informaciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy atbeszéljiik az elmilt két hét torténéseit, levonjuk a kdvetkeztetéseket, illetve dtgondol-
juk, megszervezziik az elkdvetkezendd két hét programjait.

A tagovoda-vezetdk feladata volt, hogy az elhangzott informdaciokat minél gyorsabban tovab-
bitsak. de a vezetdi onériékelésem soran a kollégdktdl kapott értékelésben néhanyan jelezték,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz sziikséges tajékoztatast.

Ennek kikiiszobdlésére a vezetdi megbeszéléseket a kovetkezd nevelési évidl kezdddden ki-
terjesztjiik a szakmai munkakdzosségek vezetdire és a BECS tagjaira is a hatekonysag ndve-
lése érdekében.

Ezen til — 2018. év végétdl kezdbdden — 2 x 45 orés, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdeklddd kollégak - Eurdpai Unids forrdsbol - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildstt informaciék mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milven mériékil elkotelezetiséget mutat a gvermekek, a neveldtestiilet tagjai és onmaga képzé-
se és fejlesziése irani?

Elkételezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelbtestiilet tagjai €s az
dnmagam képzését, fejlesztését illetden.

A gyermekek fejlodésének elésegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kovetjitk a leglijabb pedagdgiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.

A kollégik tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisémi €s a tor-
vényben eldirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogalmazottakon til — a Fenntarté
tamogatasaval — tobb olyan tovabbképzésen is timogatott formaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kotelezdek sordba tartoznak, a megijulashoz, szinten tartdshoz azonban elenged-
hetetlenek.
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Id6ardnyosan hogyan teljestilnek a vezeldi palydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges vallozasokat, dtiitemezéseket?

A vezetdi palydzatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zetbi szemiéletem folyamatos véltozasban van, de elkételezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos megljulas teriiletein.

Nagyon szomorian érintett, amikor meghitsult a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem HajdGboszorményi Pedagogiai Foiskolai Kardnak kozremikodésével. A meghiusu-
las oka a kéryezd telepiilések finanszirozasi problémaibél adodtak, de a kapcsolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azbta mar t8bb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kdzosen megszervezniink az egyetem oktatoival.

4. Widsok etratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Hogvan, mi alapjan oszija meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezerdtdarsaival, kol-
légaival?

A munkakori leirasokat, mint az SZMSZ fontos részét (ijra gondoltuk és tjra irtuk kiilondsen
nagy figyelmet forditva a feleldsségi - és hataskordkre.

A felelésségi és hataskordk delegalasa a megljult munkakori leirasokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a
betartsara.

Hogvan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagégusok ellenrzésében és értékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan probalok szerepet jatszani a belsé intézményi ellenorzési-€rtékelési rend-
szer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és milkodte-
tésében.

Vezetdvé valasztasom elstt BECS vezets voltam. Az én iranyitasom mellett kezdddott el a
belsd ellendrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkaénkat segitheti.

Aktiv részt vallalok az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatasiban, a tapasztalatok
megbeszélésében.

A BECS vezetdvel és a tagdvoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegi feladatokat €s nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatasara a pozitiv fejloédés, szakmai
elorelépés érdekében.

Az évodapedagogusok értékelésében probaljuk a fejleszté szemléletet érvényesiteni, az egy¢-
nek erdsségeire fokuszahni, mivel meggy6zddésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkivil
fontos a kollégak onériékelése, dnbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt
hidnyossagokat, mint véletleniil eléfordulé hibakat igyekszem "feltdrni” és minden esetben
azonnal kindlok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

2024. 8szét6] — a TER bevezetését kovetben — elindul a teljesitményértékelés Gj rendszere,
mely komoly és 1jj tanulasi folyamat lesz a szdmunkra.
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Milven mddszerekkel, hogyan inspirdlja, motivilja és batoritja az infézményvezetd a nunka-
tarsakat és a gyermekeket?

Oszinz6m a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg Onfejlesztésére. A lehetd-
ségeinkhez meérten a . tobblet-tudast™ jutalmazzuk.

Alkalmat igyekszem adni az 6vodapedagbgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsita-
sara, tamogatom munkatarsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, otleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halds vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan 4lini az Ojitasokhoz, illetve a megvalGsitashoz sziikséges elvi és anyagi hatteret
megprobélom biztositani.

Hogvan tudott kialakitani az imiézményvezetd az intézményven belill — a megosztolt vezetésre
épiilé — egyiittnuikodést, hatékony csapatmunkadt a kollégadk kozotr?
Hogvan koordindlja az egyiittmiikodést?

Aktivan mik&dtetem a szakmai munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkajaban.

A munkakdzosségek témait Gjra gondoltuk a jelen problémai és kihivasai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kozremilkodésével a "Gyermekvedel-
mi és Onismereti munkakézosséget”, amely a nehéz helyzetii csaladokkal, gyermekekkel valé
banasmad mellett a pedagdgus kollégak mentélhigiénéjével is foglalkozott képzett szociolo-
gusok vezetésével. Ezt hivatott 2022-t61 folytatni az Gn. Erzékenyitd szakmai munkakézosség,
mely szintén a massag, az altalanostol eltérd elfogadasat célozza meg.

Kezdeményezem, szervezem és 8sztdnzém az intézményen beliili egylittm{tkddéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéscken szerzett 0, hasznosithato isme-
retek kézkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokassa valtak
¢s a koliégak szivesen fogadjak.

Hogyvan méri fel az intézményvezetd a fejlesziési szitkségleteket az intézményben?
Milven médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelGtestiilel, az intézmény igényei,
elvardsai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitottuk és ailitjuk 6ssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének és
nem utolsé sorban a Vezetdi palyazatomban, programomban leirt és megfogalmazott célok-
nak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozasaban végig szem
el6tt fartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az 6nértékelések sordn feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kozvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekeben.

Folyamatosan szorgalmazom a belst tuddsmegosztas kiilonbdz6 formait. A szakmai munka-
kozdsségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatisa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére dllé humdnerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges vdl-
tozdasokat (bévités, leépités, atszervezés)?

A rendelkezésre alld humanerdforrast mostanra mar sikeriilt feltérképeznem.
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A kollégaim t5bbsége elkdtelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejl8dés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jévéképiink megfogalmazéasaban.

Ebben a nevelési évben is 6 iires pedagdgus alldshelylink volt, igy a szakmai munka — hu-
man eréforras tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithatd, azonban — sajnos — a
ndk korkedvezményes nyugdijazasi lehetdsége, valamint a ,,pedagdgus elvandorlds™ miatt a
kévetkezd nevelési évben is tobb Ures allashelyiink is lesz. Sajnos az orszgos pedagdgus-
hidny allandosulni latszik, amelynek az orvoslasdra a fenntartd tdmogatasival a Nkt.-ben
meghatarozottakon 14l még 4 {6 ped. asszisztens kollégat tudunk foglalkoztatni. A tagévodak
kozti atszervezéseknél a gyermekek mindenek felett all6 érdekeit igyekeztem szem elott tarta-
ni, valamint az egyes pedagdgusok és a kdzisségek érdekei is dontdek voltak.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokai?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az alap-irany”™ meghatarozasat kivetden az egyes tagintézmények a helyi sajatossagaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott dontés részleteit.

A déntésekhez szitkséges informdciokat minden forumon és csatornan igyekszem megosztani
az érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informaciok megfeleld dramlaséra.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dontéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva igyekszem dontést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatod kultira megiteremiése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és tdmogato kulta-
ra megvalosulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénkbol, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés c€ljabol csapatépité tréningeket szerveziink évente tdbb
alkalommal, a kisebb beruhdzasokat igényld fejlesztéseinket a kdltségvetésiinkbdl biztosit-
juk), a nagyobb Iéptékii fejlesztésekhez, beruhazasokhoz kérjiik a Fenntart6 tdmogaté segitseé-
gét.

Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi kirével, odafigyelni
problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mér elmondhaté, hogy alialanos gyakor-
latta valt, hogy az ajtd mindig nyitva all! (A személyes kapcesolattartds azonban az intézmény
nagysdga miatt nagyon nehezen megvalosithatd, folyamatos idéhidnnyal szembesiilok.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi krnyezetet kialakitani, ahol az intézmeény szervezeti és tanu-
lasi kultarajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tamogatd rend jeliemzi. (pl. mindenki altal is-
mert €s betartott szokasok, szabalyok).

Tamogatom az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri tleteket.

Mostanra mar sikeriilt elérnem, hogy a kollégdk batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzim, 6rommel osztiadk meg otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és elosegiteni a megvalosulast.

Miikidtet-e belsé tuddasmegoszio forumokat az egymdstél valo tanulds és a kozos célok elérése
érdekében?
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A belsd tuddsmegosztas, az egymdstol valo tanulas az egyik legkézentekvobb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az énériékelési folyamat soran egy jobban lathatové valnak az erdsségek és fejlesztendd terti-
letek, és ez jo alapot kinal az tjabb szakmai munkakozosségek életre hivasahoz, illetve a be-
iskolazasi terv elkészitéséhez.

4. Azintézmény stratégial vezetése és operativ irdnyitisa
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezetdi szakmai munkakdzdsségben vald
aktiv részvétellel probalom megvalositani. Az dvodapedagdgusokat az dket érintd, a munka-
jukhoz szitkséges jogszabdlyi valtozdsokrél folyamatosan tajékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbol tajékoztatjuk egymast 1s.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezetiségének?

Az érintettek tajékoztatasara t5bbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbélis, nyomtatott,
elektronikus) hasznalunk.

A kapott és hasznalhato informéacidkat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfele-
16 személyeknek, amely —~ megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb forum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett kollégdk nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak €s ez
a csatorna is jo! mikédik. (Illetve 2 x 45 oréas IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megel6zéen magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszerli kommunikacio.

Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkozok,
fizikai kérnyezet)?

A hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast igyekszem megvalositani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégik esetleges betegségei, hidnyzasi miatt megoldandé helyettesitések
megszervezésében.

A tuldrak, hidnyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem eldtt tartva,

Megtoriént az intézmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos mitkddtetésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkozok korszerlisitése, szabvanyoknak vald megfeleltetése a Fenntartd se-
gitségével, anyagi raforditisaval, sészoba kialakitdsa a Csicsergé Tagdévodaban, tdlalokonyha
korszertsitése...).

Az egyes szakhatosagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitds €s a jogsza-
balyoknak valé megfelelés érdekében. (NEBTH, ANTSZ, Katasztrofavédelem. )

Hogvan biztositia az intézményvezeld az intézményi miikodés nyilvdnossdagdt, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen készitjiik el. alkalmazzuk és
hozzuk nyilvanossagra.
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A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdz6-
ket, csatornakat miikddtetiink szem eldtt tartva a 2018, 05, 25-én életbe 1épett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolatiartds érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen miikddtetiink a sziilok és partnereink, valamint az intézménytink irant
érdeki6ddk hatékony tajékoztatdsa érdekében.

Hogvan biztositja uz intézményi folyamatok, dontések dalldtharosagat?

A pedagdgiai munka ellendrizhetdsége érdekében szabédlyokat, kételez6, betartandé iddpon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetdkkel kozsen ellendrziink.

Elvarjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciot. A kollégak megsegitésére, az elvartak pontos
betartdsa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok idét forditunk az Gjra és
tjra megvaldsuld Atbeszélésekre”, hogy a munkajat mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumentacié féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagévoda-
vezetSkkel, szakmai munkakozosség vezetdkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Milven, a célok elérését tamogaté kapesolatrendszert alakitolt ki az intézményvezets?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel és egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapesolattartasban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedden joI mikddik, amelyet a kdlcsonos megbecsilés jelle-
mez.

A Fenntartoval valé kapesolatunk kiemelkedden jo. Tamogatottsigunk teljes korli, amely se-
gitségével folyamatosan palyaztunk, palyazunk épilleteink felujitdsara, bévitésére, kisebb
munkak elvégzésére, pszicholdogus alkalmazésédra, neuro-szenzomotoros képzésre...
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MELLEKLETEK
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Német Szakmai Munkakozosség Beszamoloja - 2023/2024. nevelé-
si év

Helye: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda, Csicsergd Tagovoda

Munkakozosség vezetdje: Dr. Grofné Bajko Beata, német nemzetiségi dvodapedagogus
Tagok:

- Kisné Andrasi Georgina Anna, német nemzetiségi ovodapedagdgus

- Marion Zsuzsanna, német nemzetiségi 6vodapedagogus

- Széniasi Csilla, német nemzetiségi dvodapedagogus

Célja, feladata:

. A nemzetiségi csoportok szakmai és kzosségi dsszefogasa

. A német nemzetiségi nevelés szakmai fejiGdése, egymas kozotti segitségnydijtas

. Téjékoztatas az dvodan kiviili nemzetiségi programokrol, tovabbképzési lehetdségek-
r6l, lehetdség szerint az azokon valo részvétel

. Ovodai szinti nemzetiségi programok megszervezése, lebonyolitasa

. Részvétel varosi nemzetiségi programokon a csoport és sziilok bevonasaval

. Kapcsolattartds az orszagos, megyei, varosi nemzetiségi szervezetekkel (UDPL, Goet-

he Institut, EMNOSZ, LDU, Magyarorszagi Német Kulturalis és Informacios Kézpont, Né-
met Onk. Kerepes...)

Kiemelt feladatként tiztiik ki a 2023/2024-es nevelési évie

. Néprajzi tudasunk bdvitése — a csoportfoglalkozasokon j népszokasokkal (Heilige
Borbala, Mihdly napi népszokasok) ismertettiik meg a gyerekeket.
. Ovodai koz&s programjaink (Sziiret, Marton Nap, Advent, Farsang, Hisvét, Nemzeti-

ségi Nap, Evzar6, Ballagas) megszervezése a tagok aktiv részvételével, a csoportban dolgozoé
segitdk bevonasaval — a nemzetiségi napot nemzetiségi hétre bovitettiik

. Modszertani eszkdzeink bdvitése — pl. szituacios jatékkartya, Wunderbeutel

. Kiépiilt kapcsolataink fenntartdsa és bovitése, mas dvodak, intézmények meglatogata-
sa

. Csoportlatogatas sajat intézményen beliil egymas segitésének tamogataséra, a gyerme-

kek tanulasanak, fejlesztésének céljabél elsésorban programok kozeledtével

Az értekezletek témai:

I. félév

Szeptember:

Szakmai munkakdzosségiink mitkddésének és feladatainak pontositasa.

Uj kollégané beilleszkedésének segitése, szakmai thmogatasa.

irasbeli munka dsszehangolasa.

Nevelési terviink Ssszeallitisa és éves programjaink iddpontjanak megbeszélése.
Nemzetiségi sziiret megbeszélése, feladatok kiosztdsa.

Oktdber:

Tartos helyettesités megbeszélése, feladatok Ssszehangolasa.

Nemzetiségi sziiret tapasztalatainak Gsszegzése.

Mirton Nap idépontjanak, programjanak megbeszélése, tervezése, feladatok felosztdsa, az
ezzel jard 6voda-, iskola és varosszintii igények felmérése.

November:
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Marton Nap értékelése — sajat erdbdl, iskola segitsége nélkiil, rengeteg résztvevovel, vendég-
latassal.

Adventi hagyoményaink tovabb épitése, kdzds linneplésiink megszervezése.

Csoportonkénti feladatok megbeszélése, az ezze!l kapesolatosan felmeriilé egymas kozti segit-
ségnyujtas, egyiittmitkddés biztositasa.

December:

Kovetkezd félév varhaté feladatainak felosztdsa a szervezendd programok, uiinnepkdrok sze-
rint, kézos tinnepek idépontjainak konkretizalasa.

Adventi foglalkozdsok Gsszegzése — koszortkdtés, gyertyagynjtasok kézosen a nemzetiségi
csoportokkal.

I1. félév

Januar:

Nemzetiségi farsangunk megszervezése, feladatok elosztdsa. Informaciogylijtés egyhazi &s
népi farsangi szokasokrol, dalokré!, mondokdkrol az dvodai nemzetiségi farsanghoz. Nemze-
tiségi farsangunk megszervezése, szervezési feladatok felosztasa.

Els6 félév értékelése — a humanerdforrasbéli hidnyossagok ellenére sikeriilt minden progra-
mot és foglalkozast legalabb a tervezet szinten, de jellemzden nagyobb részveétellel és sikerrel
megvaldsitanunk.

Februar:

Késziilddés a tavaszi tinnepekre.

Népi, illetve svab tavaszi hagvomanyok felelevenitése és beépitése a tavaszi témakordkbe.
Német Nemzetiségi Projekthét szervezési feladatai.

Marcius:

Husvéti iinnepek jellegzetességei német teriileten.

Nemzetiségi hiisvét hagyoményainak bevezetése hisvéti jatékokkal.

Német Nemzetiségi Projekthét minden foglalkozasdhoz sikeriilt a szitkséges eszkdzoket,
anyagokat beszerezni, a programokat a tervezettek szerint megvalésitani.

Aptilis:

Késziilédés Anyéak napjara.

A kozos Ballagasok megszervezése, sszehangoldsa.

Az LDU tamogatasaval megvalosult, a Magyarorszagi Német Pedagdgiai és Modszertani
Kézpont dlal szervezett ,,Zweisprachigkeit im Kindergarten™ szakmai tovabbképzés tapaszta-
Jatainak megbeszélése.

Nyari lehetéségek a német nyelv alkalmazaséara a gyermekek szamara.

Nydri lehetéségek az dvodapedagdgusok szamdra, kdzds élményszerzés német nemzetiségi
eseményeken.

Majus:

A Német Munkakdzosség munkajanak tapasztalatai, kiilénds tekintettel programjainkra és a
dokumentalasra.

Masodik félév értékelése — a ballagasi milsorunkat a kedvezétlen id6jaras ellenére sikeriilt sz
invonalasan lebonyolitani, amelyen részt vettek a Kerepesi Német Nemzetiségi Onkormany-
zat képviseldi, akik apré ajandékkal lepték meg a két nemzetiségi csoportunkat.

A beiratkozas soran tobben iratkoztak nemzetiségi csoportjainkba, igy a jovo évi tervezés
soran a magas csoportlétszamokat is figyelembe kell venni.
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Kelt: Kerepes, 2024. 06. 28,

Dr. Grofné Bajko Bedta sk.
munkak6zosség vezetd
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Mozgas Szakmai Munkakozosség - beszamolo

Az idei tanévben a mozgas mddszertana, jelentdsége, a gyermekek fejlédési allomasai volt a
téma.

Szeptember: Testnevelés modszertana

OktSber: A torna mozgds anvagéanak jelentGsége az dvodas korban

November: Mozgasfejlddési szakaszok 10 hetes korig

December: A mozgés tanulas idegrendszeri alapjai

A 2,5-3 éves gyvermek fejlédése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgélas, szocializacio €s én
fejlédés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Januar: 3 éves gyermek fejlddése (mozgés, finommozgas, Snkiszolgalas, szocializacio és én
fejlédés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Februar: 4-5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgalds, szocializacio és
én fejlédés, kommunikacid és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Marcius: 5 éves gyermek fejlddése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgalas, szocializacio és én
fejlodés, kommunikacié és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Aprilis: 6 éves gyermek fejlédése (mozgés, finommozgas, dnkiszolgalas, szocializacié és én
fejlodés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, 1atas)

Majus: Felmertl$ problémak megbeszélése

Kerepes 2024.07.02.

Berta Andrea sk.
Munkakézésség vezetd
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Logopédia munkacsoport beszamoléja — 2023-2024. nevelési ¢v

A 2023/24-es tanévben szamos alkalommal - majdnem minden honapban - sikeriilt a munka-
csoportnak személyesen talalkoznia és értekeznie.

A talalkozok alatt jobban megismertiik a logopédusok és dvodapedagdgusok feladatkoreit. igy
rajottiink, hogy sok kozos van a munkankban. A kdzdsen gylijtott jatékos feladatok is ritkan
voltak ismeretlenck, am 0j nehezitésekkel, variaciokkal szinesiteni tudtuk a jétékpalettdinkat.
Logopédusként mutatni tudtam Gjfajta feladatokat, 4m azt is megbesz¢€ltiik. hogy hol vannak a
két szakma kompetencia hatarai. Az 8sszegy(ijiott anyanyelvi és beszédtanulast megsegitd
jatékokbol gylijtemény késziilt.

A jatékotleteken és fejlddési teriileteken kiviil arrdl is gyakran beszélgettiink, hogy milyen
teriileteken és helyzetekben tapasztaljuk a gyerekek legnagyobb nehézségeit, erre megprobal-
tunk megoldasokat kital&lni. Volt, hogy konkrét eseteket is megbeszéltiink, €s az 6vodapeda-
gbgusok tanacsot kértek, hogy egyes gyermekeket hogyan lehetne megsegiteni, fejlodésiiket
tamogatni. Ez kolcsondsen tanulsdgos volt szamunkra, megerdsitette azt, hogy mindannyian
kézds célért dolgozunk, és fontos a csapatmunka évodapedagogusok és gyogypedagdgusok

kozott,

Rolik Teodora sk.
munkacsoport vezetd

Kerepes, 2024.06.11.
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Ovodai szintii mérési eredmények és fejlédési mutatok csoportbontasban

2023-2024. nevelési év végén

A csoport neve: a 2022-2023.nevelési 2023-2024. nevelési Fejlodési
életkora 2023-2024. neve- év végi mérési ered- év végi mérési ered- mutato
1ési évhen mény csoportszinti mény csoport-szintii (csoport
atlaga atlaga atlag)
Nyuszi csoport/vegyes 202 211 +9
Minyon csoport/vegyes 190 201 +11
Ficanka csoportivegyes 180 194 +14
Halacska csoport/kozépsé 81 168 +87
Katica csoport/nagy 221 282 +61
Maci esoport/kicsi 255 - -
Pillango csoport/vegyes 297 319 +22
Teknds csoport/vegyes 285 295 +10
Delfin csoport / vegyes 216 228 +12
Mazsola csoport/vegyes 278 289 +11
Mokus csoport/vegyes 124 181 +57
Meéhecske csoportikicsi 306 - -
Panda csoportivegyes 191 226 +35
Stini csoport/vegyes 286 300 +14
Csigabiga csoport/vegyes 54 142 +88
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A mérési eredmények utolsd két évi, csoportszintl 8sszehasonlitasabol latszik, hogy a fejlé-
dés mértéke az utolsd két nevelési év tekintetében csdkkent.
Ennek az okat:

- SNI-s gyermekek szamanak drasztikus emelkedése.

- Az elézd nevelési évekhez képest tobb a kiscsoportos korli gyermek, akiknek az el6z6
nevelési évben nem t&rtént mérése, igy az 6 esetiikben nincs dsszehasonlitasra lehetd-
ségiink.

- Mivel a mérés kismértékben szubjektivitast mutat, és a Kollégaknak a figyelmét kiilon
fethivtuk az objektivitdsra vald tdrekvésre, igy a 2023-2024. nevelési évben végzett
mérések mar kevesebb szubjektivitast tartalmaznak.

- Az egyes Ovoddkba jaré gvermekek szociokulturalis hatterének killonbdzdsége az
Ovodai szint( atlagokbél is jol latszik.

Mig a Szivarvany Székhely-intézménybe jardé gyermekek kdzott nagy szamban talal-
hatunk nehéz koriilmények kozott é16 HH-s és HHH-s gyermekeket, csaladokat (6vo-
dai atlag: +11,3, ami lassabb fejlodési iitemet eredményez és a felzdrkoztatas van til-
stlyban, valamint az SN1-s gyermekek szdma is itt a legmagasabb).

A Csicsergé Tagovoda atlaga: +28,3, ami mar magasabb, emelkeddbb, de az SNI-s
gyermekek szama ebben az intézményiinkben is emelkedést mutat az el6z6 nevelési
évhez képest.

A Meseliget Tagdvoda atlaga: +56,6, itt minddsszesen 2 {6 SNI-s gyermekiink volt az
¢l6z6 és a mostani nevelési évben is, ill. mivel a 2023-2024. nevelési évben G osztott
kiscsoportot tudtunk itt inditani, az 6 mérésitknek még nincs az eléz6 nevelési évhez
képest Osszehasonlitasi alapja.

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda neveldtestiilete: 100 %-os aranyban, a 2024.06.10-én
kelt neveldtestiileti hatarozata alapjan a 2023/2024. nevelési év beszamolo6jat elfogadta.

Kelt: Kerepes, 2024. 06. 12.

ovodavezetd

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatasdban az ..............cccccieeneeein iktatdsi szamu
jegyzékdnyv talalhatéd, mely igazolja, hogy a Fenntartd megismerte és elfogadta a 2023/2024.
nevelési év beszamolojat.

Kelt: Kerepes, 2024..........

Gyuricza Laszl6 Rébert
Polgarmester
Fenntartd képviseldje

/Az &dvoda irattarban a kKinyomtatott és alairt példanyt irattarazzuk./
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kiznevelési intézmények névhasznalatirol

2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti koznevelésrot

Modszertani segédanvaghoz

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Okiatasi Hivatal Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Ohtatasi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagogusok minésitési rendsze-
réhez felhaszndldi dokumentdcio értelmezéséhez Ovodai neveléds

Oktatdsi Hivatal Orszagos tanfeliigyelel KEZIKONYV OF'ODAK SZAMARA

Onériékelési kézikomv OVODAK SZAMARA



intézmiény megnoverdse: Kerepesi Napkilzi-otthones Gvoda
székbelver 2144 Kerepes, Szabadsidg 41 260,

GM avonositd seivia: 032848

Blotatd sedma B6-1706/2014,

Ovodavezetéi nyilatkozat

Kerepesi Napkozi-otthonoes Ovoda

2023/2024. nevelési év

A nyilatkozatot készitette:

Tajti Krisztina
gvodavezetd



intérmdény megnevesése: Kevepesi Naphizi-otthonos Ovoda
Seéicdelyer 2144 Kerepes, Seabadsidg 60 260,

G5 azonositd seama: 032848

Phiato szdma: 86-1706/2624.

Priatdszam: 86-1706/2014.
Ugyintézé: Tajt Krisztinag ovodavezetd

Targy: A 2023/2024. nevelési év hesziamoloiinak megktildése a Fepntartonak

Tiszrelt Gyuricza Laszlo - Fenntarts képviseldje!

Alulirott Tajti Krisztina évodavezeld eziton nyilatkozom, hogy a Kerepesi Napkozi-otthonos
Gvada 202372024, nevelési év beszamoldjat a neveldtestilet eliogadta. melynek alapjin

eziton benydjlom.

Didtum: Kerepes, 2024, 06, 11,
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aviadavezetd




