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1. Pedagégiai folyamatok

. Terveres

P18, A sipatépial és operativ terver
tovabbképzdst program, bel coldzast tory, Intérmdnyt ves munkatery, mne

kakazdsségi tervek elkévritése}

s meovaidefis

ipak intéomiénvi gvakorlata (PP,

Elvdrids Az dves munkaterv dsschangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézosségek terveivel,
A 202372024 nevelési Az éves munkaterviinkben szerepld feladatainkat, kitzétt kozos céljainkat

évben az alabbiak szerint kiemelt feladatunkkal az: ,.egészséges életmoOdra neveléssel” — 8sszhanghan a
stratégiai dokumentumainkkal - megvalositotruk:

- A szilldkkel, csaladokkal és az ételszallité konyhaval vald egyiittmi-
kidés eredményeképpen a mindennapos gylimdleseveés Ichetdségét
sikeriilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év soran.

- A soszoba heti rendszerességii latogatdsa a Csicsergd és a Meseliget
Tagdvodak esetében megvalosult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarvany Ovoda gyermekei szamara még tovibbra sem elérhetd a
soszoba-haszndlat..

- A Kerepes SZAK intézményvezetdjének mentordlasaval folyamatos
az egyiittmiikddésiink a nehéz sorst, hatranyos, ill. halmozottan hat-
ranyos és veszélyeztetett gyermekek helyzetének a jobbitasara, a csa-
ladok megsegitésére.

- Mozgas szakmai munkakdzosség éves témdja tovabbra is - a mozgas-
szegény életmdd ellenstlyozasaként - az 6vedai mozgas Ujragondola-
sa, értékelése és 1 szemléletmod kialakitasa.

- A szervezetfejlesziés elbremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év soran - csapatépitd tréninge-
ket, amely koziil az egyik egy ..el6kardcsony”, a masik pedig 2024.
jinius 14-én valdsul meg egy tatabényai kiréndulas atkalméval.

- 12 évodai csoportunkban folyamatosak a ,Jat€kos angol” kezdemé-
nyezések.

- Megtdrtént mindhirom  intézményiinkben az ivoviz legionella-
baktérium szint mérése, immaron 5. alkalommal, illetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségiigyl Kdzpont ivéviz olomtartalmanak
rendszeres és Onkéntes szliréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
séggel torténik, eddig nem talahtak az ivoviziink minBségét kifoga-
solhaténak.

- ,.Csaladbarat munkahelyként” a nyari iddszakban és az iskolai tanitd-
si sziinetek idején is lehetOséget biztositunk a dolgozéinknak, hogy a
sajat gvermekeiket is magukkal hozzék az intézménybe, ezzel is se-
gitve a szamukra a sziinetek alatti idében a gyermekeik elhelyezését.
Ezekben az idoszakokban kiilén teremben és killon feliigyeletiel tar-
tozkodnak nalunk az iskolasok.

- A Munkaterviinkben szerepld kiemelkedd feladatunk, az egészséges
életimodra nevelés kiemelt figyelmet kapott az egész nevelési év so-
ran. Rendkiviili figyelmet forditunk arra, hogy az évodapedagogus
telies életvitelével, megjelenésével, beszédével természetes modon
képviselie az egészséges életvitel, életmod igényét a gyermek felé,
Attitiidje, hozzaallasa, szemlélete, minden helyzetben ezt erfsitse.
Mintaadd szerepe dontben meghatirozo abban, hogy a gyermek egés-
zséges életvitel iranti igénye kialakuljon.

Az 6vodai nevelés minden teriileten biztositja az dvodapedagogus az
egészséges életmdd és kulturalt életvitel az egészséges €s biztonsigos
az egészséges fejlddés a betegségmegeldzés feltételeit.

A kozosségért végzett munkafolyamataiban a jo szokasok elsajatita-
saban, a gyermek sajat tevékenységeiben megerdsadik, Bnallosagi t6-
rekvése fokozddik, magabiztossd valik és alkalmassa arra, hogy min-

valdsult meg
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dezeket megvaltozott kérnyezetben is biztonsdggal képviselni tudja.
Olyan egységes és kivetkezetes szokasrend kialakitasat tarjuk fon-
tosnak, amely megsegiti a gyermekeket a felndttdl valo fokozatos
filggetlensdésben az dnallosag megszerzésében. A nevelési év végen,
az egyéni képességmérd lapokban jol lathatéak az eredmények.
Kiemelt feladatunknak tfizitk ki még a kérnyezettudatos életmodra
nevelést és a kGzbsségfejlesztést, Az elsé esefében a természet és
kérnyezet cselekvd megismerésének jellegzetes tartalmaira koncent-
raltunk rendszeres sétak, thrak, nagyobb kirandulasok alkalmaval, va-
lamint az dvodaudvarok rendben tartasa, a hulladékgyijtés gyakorla-
82 SOTan.

Ebben a nevelési évben — a vezetdi programnak megfelelden — G
szakmai munkakozosséget sikeriilt létrehoznunk, ez a Logopédia
szakmai munkaktzosség, melynek a vezetésére egy az intézmé-
nylinkben utazd gydgypedagdgusként dolgozd Kollégat sikeriilt meg-
gydzniink. A munkakézosség feladata volt, hogy a rendkiviili szam-
ban megnovekedett beszédprobiémak ellensilyozasara olyan jéték-
gyfijteményt hozzunk létre, amely alkalmazasaval az dvodai jatékidd-
ben a gyermekek beszédkészségét az dvodapedagdgusok is tudiak fej-
leszteni, elésegitve ezzel a logopédusok munkajat és a késobbi terapi-
at.

£.2. Megvaldsitas

P21 Az intéamény mitkidését irdnyitd ¢ves tervek és o beszamoldk viskonya

Elvdrds

A nevelési év végi beszdmold megdllapitdsai alupjdn tirténik o kiovethezd
nevelési v tervezése.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az elOrelépésre,
miszerint a Fenntartd Onkormanyzat Képvisel6-testiilet hozzéjarula-
saval és anyagi raforditdsdval sajat intézményi oraadd dvodai pszic-
holdgus alkalmazasara keriilhetett sor 2018. szeptemberétél heti 12
oraban.

A kollégand nemcsak az ovodas gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légaknak nytjtott szakmai segitségaddsban, valamint a csaladok
gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nyujt.

A jelzérendszer tagjaival sikeriilt még szorosabbra filzni a kapesola-
tunkat, amelvnek jo példdja a kozos programok szervezése, egymas
folyamatos megsegitése.

Nagy 6rom a szamunkra, hogy ebben a nevelési évben is megoldddott
a logopédiai és a fejlesztd pedagogiai ellatas a szilasi intézményeink-
ben, a Csicsergd és a Szivarvany Ovodakban 4j logopédus Kolléga
érkezett,

A butoraink, eszkizeink cseréje folyamatos az anyagi lehetdségeink
fliggvényében:

az MSZ EN 1176 szabvany értelmében az udvari jaiékok ellendrzését
a TUV-el elvégeztettiik hataridore, majd az ellendrzés soran feltart
hibakat egy erre szakosodott céggel elvégeztettiik.

A Csicsergd Tagévoda 200 gyermeket elldto talalokonyhajat i rozs-
damentes tarold szekrénnyel bévitettitk, igy a pakolasi lehetdségeink
sokat javultak. A gyermekek étkezését biztositdé Kaldria Kfi-vel fo-
lyamatos és kimondottan j6 az egytittmiikddéstink a gyermekek egés-
zséges taplalkozisat elosegitendd.

A vezetdi munkakozosségiinknek ebben a nevelési évben kiemelten
fontos feladat jutott az agazati térvénymaodositas, a TER bevezetése,
valamint az OviKréta elinditasa okan, mely feladatokat a kérnyékbeli
dvodakkal folytatott szakmai egyeztetésekkel prébalunk megoldani.
A fenntartéval, valamint a kérnyékbeli dvodakkal vald egyeztetésnek
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az eredményeképpen a pedagdgusaink kozil mindenki megkaphatta a
2023. novemberi béréhez viszonyitott 1,32 %-os béremelést, amely
meghaladja a kategoridnként eléirt minimum emelés mértékét, s ily
modon lépést tudunk tartani a kornyezd intézményekben folydsitott
bérekkel, mely a munkaerd atdramldsit biztositja a szamunkra.

1.3, Ertékelés

gsyakoriathan

1.3.5. A pedagdgial progrimban meghatirorett gvermeki értdkelés mikddeése 2

Elvdris

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelben
tirténik uz egyénre szabott ériékelés, amely az értékeld naploban (feljegyzé-
sekben) nyomon kovethetd.

A gvermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolunk
sziileinek/gondviselsjének és az élethornak, fejlettségi szintnek megfelel
Jormiban gyermeknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

- 2018. januarjatdl sikerillt bevezetniink a DIFER mérés helyett az
LEgyéni fejlodési lapot”a gyermekek képességeinek a mérése célja-
bol.

Mostanra mar a tapasztalataink egyértelmien igazoljak a képesség-
mérd lap bevalasat, hasznalhatosagat mind a kollégk, mind pedig a
szillok visszajelzéset alapjan.

A sziil6k tajékoztatisa a korabban alkalmazott DIFER esetében is
megvalosult, igy Gdonsigot ez nem hozott az dvoda életébe.

A sziilok részére - a mérdlappal valé ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére a délutinok
folyaman biztositunk nyugodt alkalmat a mérGlapban feltiintetent
eredmények megismerésére, esetenként megvitatisara. Az ilyen al-
kalmakkor jo lehet6ség, nyilik az egyéni konzulticiokra is az egyes
csaladokkal, mely nagy segitség a szamunkra a csaladok, gyermekek
mélyebb megismerésében is,

Az egyes ovodai csoportok eredményeit, fejlesztendd képességteriile-
teit dvodai szinten is dsszevetjiik (erre kijelolt munkacsoport)és en-
nek alapjén hatdrozzuk meg a kdvetkezd nevelési év kiemelt szakmai
feladatat! A mérési eredményeket - csoportonként — feltsltjiik az OH
felilletére, mely ellentrzése az intézményi tanfeliigyeleti latogatasok
atkalmaval valésul meg.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésen a Meseliget és a Szivdrvany
Ovoda esett 4t ebben a nevelési évben, ahol §j szakmai feladatot kap-
tunk a jovére nézve, a Zold dvoda” cim elnyerését, mely szervesen
kapcsolddik a kordbbi évek célkitiizéseibez.

1.4, Ertékelés

1.4.). Intézményi értékelée megvaldsulisa (ntézményi dnértékelés, pedagdpusok
spakimat munkdjanak értélelése.)

1.4.1.1 Elvdrds

Az ériékelés tények és adatok alapjdn fervezetten és objektiven tirténik.

Az intézményi nérickelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez-
tiink.

Az indridkelés sorin tények és adaiok alapjan azonositfiuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet mifkidésével osszefiiggd erdsségeket,
Sfejleszthetd teriileteket.

Az dnérickelési folyamathan felhaszndaliuk o munkatdrsak, szitlok, és a kitls&
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partnerek (fenntarté és mds partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.
Az intézmeny az ellendrzdsek sordn sziiletett eredményeket elemzi ds értékeli

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

- Az intézményben a BECS munkaja folyamatos és a tervezetnek meg-
feleld az onértékelések teriiletén, amely elvégzett Snértékelések sordn
vilagossa és azonosithatova valnak az erdsségeink és fejlesztendd te-
rilfeteink, amely utdbbiakra — 5 évre sz6l6 - intézkedési tervet dolgo-
zunk Ki.

- Azellenbrzések tervezése a Munkatervben tértént az adott nevelési
évre vonatkozdan, Az ellendrzésck tapasztalatairdl az irdsos vissza-
jelzések az adott csoport csoportnaplojaban, ill. lefiizott anyagként az
intézményi dokumentacioban kapnak helyet. Az ellenérzések tapasz-
talatait, a kiemelkedd és a fejlesztendd teriileteket minden esetben
egyeziettitk az érintett pedagdgusokkal, kollégakkal, ahol a BECS ta-
gokkal kdzosen keritltek meghatarozasra a kiemelkedo és a fejleszt-
hetd teriiletek.

- A szakmai fejl6désnek jo lehetdsége, hogy az OH kiildottjeként szak-
tandcsadot kériink az intézményiinkbe. Ebben a nevelési évben a né-
met nemzetiségi dvodai csoportunkban dolgozo gyakernok Kollégank
munkajat szerettiik volna elosegiteni egy ilyen tipusii szakmai 1itoga-
tassal, ahol egy hospitalast kovetden dszinte fejlesztd beszélgetés so-
ran gyézddhet meg az érintett Kollégank az erbsségeirdl és fejleszthe-
i6 teriileteirdl.

- Az dnértékelések soran fefhasznaljuk a partnerek elégedettségméré-
sének eredményeit és azok tikrében — elemzés és kiértékelést kovetd-
en — hatarozzuk meg a kiemetkedd és fejlesztendd terifleteinket.

- Uj kihivas a 2024-2025. nevelési évidl a bevezetésre keriils TER é1-
tékelés, melyre a felkésziilés mar ebben a nevelési évben is zajlott.
Tébb szakmai tanacsadd cég szervezett online formaban képzéseket,
melvek meghallgatasira minden Kollégét igyekeztiink szabadda ten-
ni, majd belsé tudasmegoszids keretében egyeztettiik a tapasztalatain-
kat, otleteinket, meglatasainkat és olykor vitatkoztunk is!

1.4.7. A pedagdgini programban meghatdrozoil gyvermeki érickelés mikodése a

gvakoriathan

1.4.2.1 Elvdrds

Az intézményben folyé neveldmunka alapjaként a gyermekek adotisdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérdsi rendszer mikédik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzé dokumentumaiban niegfo-
gabmazott/elfogadott, kizos alapelvek és kivetelményck (értékelédsi rendszer)
alapjin folvik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan koveljiik, a
gyermeki feljiesitményeket dokumentdljuk, efemezziik, és uz egves évek érté-
keldsi eredményeit dsszekapcsolva, feflesztési tervet készitiink a csoportra
vonatkozéan.

A pedagégiai programnak és a csoportra vonathozo fejlesztési terveknek
megfeleléen tivienik az egyénre szabott érickelds, amely az ., Egyéni fejlédési
lapokban nyoman kivethetd,

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folpamatosan visszacsatolunk
sziileiknek és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formdban gyer-
meknek.

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

- A 2018 tavaszan - probaképpen — bevezetett Egyéni fejlodési
tap”bevaltotta a hozza filzott reményeket €s mostanra mar kelld ta-
pasztalataink is vannak arrél, hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
ségmérések — a gyerekek ismeretében — redlisak, s ezt a sziiléi kon-
zultaciok is alatamasztottak
A mérések soran kapott eredmények alapjan jol lathatéva valik az
egyes gvermekek fejlédési liteme, az esetleges fejlodésbeli elakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtalalasa és a fejlédés ,,fjrainditasa”

a feladatunk (esetleg kiilsd szakemberek bevonaséaval).
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Az intézmény bHsszességeére jellemzd, hogy a 351 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az el6z0 mérési ered-
ményhez képest - nem tapasztathatd, stagnalo allapot, ill. nagyon cse-
kély fejlddési mutatd miatti gyermekek esetében kértiik a Kistarcsai
Pedagogial Szakszolgalat szakembereinek a segitségét

2. Személyiség- és kozosségflejlesztés

v

1.1, Személyiségfeilesziés

211, A gvermekek szocidlie hitrdnvainak envhitése

Elvdrds Az intézmény vezetése és érintett pedagigusa informuciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérol,

A 202372024, nevelési - Az informacidaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink

évben az alabbiak szerint mind tobb formar beépiteni a mindennapok gyakorlataba az informa-

ciok megfeleld aramlasa érdekében — figyelembe véve a 2018. 05. 25-
én bevezetett GDPR eldirasait.

2024-t51 kezdédden az intézményiinknek 0 Adatvédelmi felelGse
van, az O segitségével az Adatvédelmi szabalyzatunk megujult. a
szenzitiv adatok kezelésérdl a partnereinket minden esetben megfele-
18en tajékoztatjuk, melyek tudomadsul vételét a partnereink alairsuk-
kal igazoljak.

- Szorps €s kimondottan j6 kapcsolatot apolunk a Kerepes SZAK ¢s
Gyermekjéléti Szolgalat, valamint a Godoléi Forras Szocidlis Segitd
és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel, dolgozéival és a Gadaldi
Jarasi Korméanyhivatal Gyamhivatalaval. Mostanra mér bétran el-
mondhatjuk, hogy napi szintii 2 kommunikacionk és az egylittmiiké-
désiink partnercinkkel a gyermekek érdekében.

- A védelembe vett gyermekeink szama csékkent. Mind az & érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémas csalédok, gyermekek kapcsan dssze-
sen 3 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszélé-
seken. 2 alkalommal szakmakozi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csaladok megsegi-
tésére, életkdriilményeik javitdsara vonatkozd dontések meghozatala-
ban.

- Immaron rendszeres résztvevdi vagyunk a minden év februdridban a
SZAK altal szervezett Gyermekvédelmi konferencidn is, ahol az ¢
témaban leginkabb érintett szakterilleten dolgozd kollégdk tudnak
gondolatokat, tapasztalatokat cseréni.

- A kozosségfeflesztés (mint kiemelt fejlesziési terliletiink) esetében az
érzelmi nevelésre és a tarsas kapesolatokra helyeztiik a legnagyobb
hangsilyt, ahol is az érzelmi biztonsdgot nydjtd szeretetteljes, csalé-
dias [égktr megteremtése a beszoktatastdl az dvodiskar végéig volt a
legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a felndtt - gyer-
mek pozitiv érzelmi 15itésl kapcsolatanak kialakitdsa az érzelmekre
épiil6 kapcsolatieremitd ¢és megtartd képességek formalasa, erdsitése,
a tarsas kapcsolatok létrehozasa érdekében. A nevelési év végén mar
jol lathatdva valt a szamunkra az elvégzett munka eredménye: a Kor-
nyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében és magatartasaban, a
kozosségfejlesziés pedig a tarsas kapcesolatok alakulasaban jol lathato
¢s kovethetd eredményt mutatnak. (Isd. egyéni fejlodési lap bejegyzé-
sei)

valosult meg
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2.E. Kapdse

2200 Intérmdnyi kilzissdeéniid tevdlonvedaek
h i B

Elvirds

A sziildk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizdsségfejlesztéshen.

A 202372024, nevelési
évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A sziilskkel az egyilttmikodésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az évoda életébe.

Ennek egyik régi-ij formaja a nevelési év végén megvaldsult csoportos és
csalados kiranduldsok rendezvénye és a csaladokkal, apukakkal kézosen ko-
szontott Anyak napja, valamint az ezzel egy iddben megszervezett csaladi
vetélkeddk, de élnek még a kordbbi hagyomdnyaink is, mint: a Majalisok,
Gyermeknapok tagintézményenként. Nagyon 1 és jo kezdeményezés a szep-
tembertd! iskolat kezdd gyermekeink szamara az Un, Pizsiparty, amely sordn a
gyermekek az évodaban aludtak az ovodapedagogusokkal, a sttétben kincset
kerestek, nyomoztak. .., reggel pedig a sziilok friss reggelivel érkeztek a . tabo-
rozokért”.

Az SZMK-val kiozds megbeszéléseinket évente 3 alkalommal terveztilk és
valdsitottuk meg, ahol a sziildk képviseldivel kozosen &tletelve hataroztuk
meg a kévetkez idészakra kitiizott, a gyermekek érdekében megvaldsitando
terveinket és céljainkat, amelyekre a forrasok felkutatisdban és a szervezésben
a sziilok nagyon nagy szerepet vallalnak.

Ebben a nevelési évben is kiemelkedSen aktiv szerepet véilalt és kapott az
SZMK, akik kozos gondolkodassal €s tevékenységgel,  Siitivasar” biztositdsa-
val 400.000.- forintot gyiijidtt dssze a Csicsergd Tagdvodaban az udvart jaték-
eszk8zok szamanak tovabbi bovitésére,

Mivel a Szivarvany Ovodéban a nehéz anyagi korillmények kozott €16 csala-
dok esetében ilyen program nechezen lenne megvalosithatd, ezért ott kisebb
palyazatokon valé részvétellel probaljuk meg gazdagitani a gyermekek életét
(pl.: legutébb a Vitéz Laszlé program keretében oviszinhdzi eldaddst nyertek
az ovoda dolgozdi a gyermekeink Sromére, melyre az 6szi iddszakban fog sor
keriilni).

A kordbbi évek gyakorlatdhoz hasonléan az idén tavasszal mar ismét meg
tudtuk szervezni az iskolaba késziild gyermekek sziileinek az iskolaval kozos
taiékoziatd sziiléi értekezleter, melynek ebben az évben is a Szabo Magda
Milvelédési Haz és Konyvtar szinhazierme adott otthont.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola mar hosszi évek 6ta megrendezi a Koité-
szet napja alkalméabél a versmondd versenyét, ahol az dvoda is aktivan részt
vesz. Igy volt ez mar az idén is, az ovisok hatalmas izgalommal késziiltek a
megmérettetésre,

Ebben az évben ismételten megszervezhettitk a Babaliget Bolcsédével kdzis
$zill6i tajékoztatd értekezletet a szeptemberté] dvodat kezds bolesis gyerme-
kek szitlei szamra, valamint meg is latogattuk a kicsiket egy kis ismerkedés
erejéig aprilisban.

A viarosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, az oktdber 07-€n meg-
rendezett sziireti felvonuldson minden tagintézményiink is aktivan részt vallalt,
A Kiemelkedd Pedagogiai Munkaért varosi dijat a nevelétestilet &lial megsza-
vazott kolléganknak adta at Polgdrmester ir Pedagogusnapon.

3. Eredmények

11 Eredménvességi mulaidk az intézményben? (elégedetisdgméris eredményen szt
14, nedagogus, pedagdgiai munlidt segitdly

Elviris

Nyifvdntartiuk és elemerzik az intézményi eredményeket, amelyek az dnér-
tékelds sordn vilnak elériretivé a szdmunkra.

(elégedettségmerds eredmeényei - sziild, ovodapedagdgus, pedagdgial munkdt
segitdk)

neveltségi mutatok

A 2023/2024. nevelési

Az elégedettségmeérés egy U formaja jelent meg a 2016-16l bevezetett Onérté-
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évben az alabbiak szerint
valdsult meg

kelés soran, amely a sziiléi kérddivek kikiildésével §j szemszgbdl lattata
veliink az intézményiinket és a mindennapi munkankat.

A TER bevezetésével — a 2024-2025. nevelési évidl kezdédden - a kordbbi 5
évenkénti onértékelés helyett évenként, elre meghatarozott teljesitménycélok
mentén kell értékelniink a pedagogusokat, mely értckelés bevezetésének az
eldkésziiletei mér jelenleg is zajlanak online képzésck és technikai felkésziilés
formajaban.

Az orszagosan is nagy gondot okozd pedagogus hiany nalunk is jelen van,
mely nem konnyiti meg a szakmai munkankat. 2024. 6szén két pedagdgus
Kollégank nyugdijba vonul, 2 pedagdgusunk gyermeket var, 4 nyugdijas Kol-
léga dolgozik jelenleg a rendszeriinkben és 6 iires pedagdgus allashelyet hirde-
timk folyamatosan, azonban jelentkezd az allashelyek betdltésére egyaltalan
nincs. Nagy segitség ebben a helyzetben, hogy az iives ovodapedagdgusi allas-
helyek terhére — hatarozott idére — ped. asszisztenseket tudunk aikalmazni a
fenntartd jovahagyéséval.

-

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés

4.5. Pedagbpus szakmai kbzdsségek mikodése az intézményben, 16 tevékenyed-
ogik
Elvirds A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjék ki mitkodési kiriiket,

indllé munkatery szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmenyi célok
figyelembe vételével hatdrozzdak meg.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A pedagogusok szakmai csoportjainak kialakitasa soran, mikodési teriileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsigainkon til figyelembe vessziik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagogus és az intézményi dnértékelések, valamint
a tanfeligyeleti ellendrzések tapasztalatait, javaslatait is.

A szakmai munkakbziisségek maguk készitik el munkatervilket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjan dnalléan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok miikddtetésével célunk, hogy Gj szakmai ismereteket szerezhes-
siink, bévithessiik tudasunkat belsd tuddsmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabol is kiemelkedd fontossigiak ezek a havonta
megtartott foglalkozasaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakozosségeink az eléz6 neve-
tési év folytatasaként: Mazgas, Német és 4j szakmai munkakdzosségként a
Vezetdi programban mar emlitett és oly nagy hidnyteriiletet felleld Logopé-
dia szakmai mkk., mely vezetésére az egyik utazd gyogypedagdgus, logopédu-
sunkat sikeriilt megnyerniink. Munkajuk célja, hogy a hatalmas mértékben
megndvekedett beszédhibdk ovodai csoportban, jatékidoben toriénd fejleszté-
séhez olyan jatékgylijteményt dolgozzanak ki, mellyel az dvodapedagégusok
hatékonyan segithetik a logopédusok munkajat.

A jogszabalyi elGirdsnak megfelelden a munkavédelmi képviselénk ebben a
nevelési évben is részt vett a kbtelezd § oras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — 18bb teriileten is — részt véllaltunk. liyen teriile-
teink: dajkaképzés és gyogypedagdgiai asszisztens képzés, valamint az 50 éras
Kozosségi Szolgalat, amely a 2011. évi CXC. t6irvényben meghatarozottan 50
dra szocialis munkat ir eld az érettségit megeldzd 4 vagy 5 év kbzépiskolai
idészak alatt, amelvet a fogadd intézmény a letdltést kivetden igazolni koteles.
Ebben a nevelési évben egy dvodapedagdgus egyetemi hallgatd szaméra bizto-
sitottuk a szakmai gyakorlat letoltésének a lehetdségét.

4%, Arinformiciéiiadie az intézményi gyakorlata

Elvirds

Az intézmény munkatarsai szimdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdciokhoz és ismeretekhez valé hozzdférés.

A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint

Fontos szamunkra az informaciok megfeleld aramlasa kiilondsképpen azért,
mert 3 felephelyen végezziik a teendbinket.
Un. ,nagy értekezletet” ebben a neveldsi évben harom alkalommal tartottunk,
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valdsult meg

amelvek nagy egységek, {élévek elbtt foglaljak Ossze a teenddinket és dsszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkénkat, illetve mind a nevelGtestilieti, mind
pedig a munkatérsi ériekezletek, megbeszélések is 8sszehivasra keriilnek olyan
hirtelen jott aktualitassal, amelyek elvégzése, megvalositdsa ezt elengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken til a masik fontos szintere az informéciok dramiasinak a minden
masodik héten megtartott vezetdl megbeszélések, ezzel is garantalva azt, hogy
a kdvetkezd rovid iddszakra (2 hétre) vonatkozo informaciék minden kollégd-
hoz a kelld idében eljutnak.

Az OviKréta, valamint a TER bevezetése uj feladatot rd rank mind az informa-
tika, mind pedig az informaciok megfeleld aramlésa terén, igy a kovetkezd
nevelési évben az informatikai eszkézeink szdmanak bovitése kikeriithetetlen
feladat!

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. A partnerck (4jékoziatdsa ax intéumény eredményeirdl

évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Elvdrds Az intézmeény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kitlsG partereit (az in-
Sformdciddtfadds szobeli, digitdlis vagy papiralapii).
A partnerek tdjékoztatdsdt és vélenényezdsi lehetdségeinek biztositdsit fo-
Iyamatosan felilvizgsgdljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjik.

A 2023720234 nevelési Kiilsé partnereinkkel a viszonyunk mostanra mér kiemelkedden jonak mond-

hat6, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokhan, hogy
ezt fean is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kolcséndsség és egymds segitése, minden partneriinkkel
korrekt modon és aktivan milkddik, természetesen a gyermekek mindenek
felett atlo érdekeit szem elétt tartva.

A partnercinkkel vald egyilitimiikodés a legkiilonbdzobb csatorndkon valésul
meg a szobeli tijékoztatastol az e-mailben t3rénd megbeszélésen at a kérds-
fvezésig.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elbre tervezett értekezleteken - és ha apro-
pdia van , 18bbszdr is - tajékoztatjuk online formaban az évodat érintd aktuali-
tasokrdd, valtozasokrdl, feladatokrol, illetve segitséget kérilnk szervezéshez,
iebonyolitashoz.

Az Oktatisi Hivatal a beiratkozast megeldzGen megkiildte a szamunkra azon
gvermekek névsorat, akik 2024. auguszius 31-ig betdltik a 3. életéviiket és
kerepesi alland6 lakcimmel rendetkeznek, valamint segitségiinkre volt még az
intézmény honlapja, ahol napra kész informacidkkal igyekeztiink tajékoztatni
a sziildket a beiratkozas menetérél és nagyon sikeresnek bizonyult még a tele-
fonos és az e-mailen keresztiil 16rténd kommunikécio is.

Az idei évi beiratkozas egyértelmiien megmutatta a szamunkra, hogy az 4j
telepiilésrészek beépiilésével a kivetkezd 6-8 éven keresztiil drasztikusan fog
megemelkedni az évodai nevelést Kerepesen igénybe vevik létszama, igy az
dvodai férhelyek bévitése egyre siirgetdbbé valik, Jelenleg a szeptember 0.
utan sziiletetteket el kellett utasitanunk Ggy, mint a kdrnyezd telepilésrol je-
lentkezdket is, ill. a kivetkezd nevelési évben a kitelezden felveendd gyerme-
kekbdl nem lesz ritka a 26-27 tovel inditott csoportléiszam sem.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1, Tirgvi, infrastrukiurdlis feltételek

G.1.1. Az infrastrukiGra ériélelése azx intézményi nevelési, fejlesztést strubtdrijinak,
nedagdgint érickeinek, céljainak tikrében

Elvirdas

Az imtézmeény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositisdhor
szitkséges infrastrukitira meglétés, jelzi a hidnyokat a fenntartd feld.
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A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A szitkséges infrastruktira felmérése folyamatos, a hianyossagokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntartd felé. A nagyobb anyagi von-
2ath kiadasink az esetlegesen keletkezt koltségvetési maradvanyok felhaszna-
Jasaval, illetve a kivetkezd koltségvetés tervezése soran valnak megvalositha-
téva. A Fenntartd igyekszik maximalisan tAmogatni miikodésiinket, szinvona-
tas szakmai munkéankat.

Koltségvetésiinkbol sikeriilt megvaldsitanunk a tervezett fejlesztéseinket.

A kisebb, intézmény altal is palyazhatd lehetségeket felkutatiuk és ~ lehetd-
ségeink, kortilményeink javitdsa érdekében — fel is hasznaljuk.

Szeretnénk a Szivarvany Székhely-intézményben atalakitassal tornaszertart
kialakitani , azonban forrashidny miatt a Meseliget Tagévoda tetészerkezetét
egyenlére nem sikertilt felijitanunk. A jétszéudvarokon az érnyékot adé fak
allapotat folyamatosan figyelemmel kisérjik és a veszélyesnek itéht fakat
szakemberek segitségével karbantartatjuk.

Az udvarokon sszegyiilt hatalmas mennyiségil zold hulladékot helyi vallalko-
76 felajanlasaval és segitségével 1obb konténerben szallitottuk el.

Az épilleteink érintés- és villamvédelni feliilvizsgalatit — a lejaratot kijvetden
— a kaltségvetésben tervezzilk és végrehajtjuk.

A Szivarvany Székhely-intézmény udvaran a Palinta Hagyomany&rzd Alapit-
vanyunk segitségével 2024. tavaszan egy 0], 4 személyes rugds jaték keriilt az
begliitasra a gyerekek nagy Srdmere.

6.7, Srervezeti felidtelek

6.2.0. A humtdnerdforris megfelelisége a pedagdpiai céloknak

Elvirds

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik a neveld munka humdnerdforrds sziikségletérol,

A humdnerdforrds szitkségletben bekivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémd-
kat idejében jelezziik a fenntarto szdmdra.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az engedélyezett alkalmazotti Iétszam meghatirozasa a torvényi elbirdsok
alapjén wreénik.

Osszességében elmondhatd, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink
szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkdkkal, ped. asszisztensekkel) van be-
toltve.

Talalé konyhainkon a konvhai dolgozok és NOKS-os kollégak (21 f6) a 2
évenként kotelezé Elelmiszerbiztonsagi képzésben vesznek részt az dvoda
szervezésében, s amellyel az a céhunk, hogy talalo konyhdink mindsitését szin-
ten tartsuk, 111, tovabb javitsuk

Ovodapedagogusok létszamanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszdgos helyzetnek is — sajnos - megfeleléen. 31 dvodapedagdgus
allashelyen ebben a nevelési évben mar csupén 24 6 6vodapedagogus kollé-
gaval dolgozunk. 2 £ Kollégank gyermeket vart, 2024. 6szén 2 Kollégank
nyugdijba vonul és 4 nyugdijas ovodapedagogus Koliéga is dolgozik nalunk,
igy a kivetkezd idészakban sem lesz konnyebb a helyzetiink. Az iires allashe-
lyeket folyamatosan hirdetjilk. Nagy dromiinkre szolgal, hogy — varhaioan
szeptembertdl — egy 1j Gvodapedagogus kollégaval tobben kezdjik a kovetke-
z8 nevelési évet.

A Néphagyomanydrzd Pedaggiai Programunkhoz kapcsolédéan folyamato-
san egyiittmitkodiink a Gingallok foglalkozésait havonta megszervezd kollé-
géval, aki minden honapban mas és mas magyar orszdgrész hagyomanyaival,
szokéasaival és a régmilt id6k emlékeivel, eszkizeivel ismerteti meg az Gvoda-
sainkat, valamint minden év jiniusaban - tagdvodinként — népi jtszéhézat
rendez, ahol régi népi eszkozokkel, népi gyermekjatékokkal ismerkedhetnek és
jatszhatnak a gyerekek.

Az egészséges sletmod elkotelezett hiveiként mar évek dta helyet biztositunk
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az intézményinkben a legkiilonbzobb mozgasformak, tevékenységek délutani
gyakorlasara. llven a néptanc, a rocky, a balett és 2021. szeptemberétd! a kara-
te is, amely hihetetlen népszeriiségnek drvend az intézményekben, igy az isko-
laval egyiittm(ikddve — remélhetbleg - sikerid megtalainunk annak a lehetisé-
gét, hogy a szeptembertd] iskolaba mend gyermekeink az iskola keretein beliil
is folytathassdk a karate edzéseket a mar megkezdett formaban,

7.  Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

Alapitd olirat szerint elldtott feladat
7.1. adattdahla

adat Alapitd okirat szerint elldtott feladat
dvodai | ebbdl a tobbi | ebbdl Alapitd Férbhely napt napi Ovodai
neve- gyermekkel | nemzeti- | okirat kihasznal- | nyit- | nyitva CSOpoT-
lésben | egyiitt ne- séghez szerinti sag %o va tartasi tok
részi- velhetd tartozdk | maximali- tartas | 6ra szama
vevd salatos neve- | odvodai san felve- tol-ig
Bsszes | lési igényt nevelése | hetd gyer-
6 gyermekek 6 meklétsza
ovedat neve- m
lése
6
A s
2023.10.01. 6:00
adat 356 11 50 375 95 % - 12 15
18:00

Feladat-elldtast jellemzd adatok, féréhely kihaszndltsag
7.2 adattabla

Ovodasgyermekek létszam mutatdi: 2023/2024. nevelési év

okt.01. | maj.31.
Ovodas gyermekek létszama 356 351
Tényleges gyermeklétszam alapjdn meghatarozott cso-
port atlaglétszam fo/csoport 23,7 234
SNI-vel felszorzott 1étszdm 372 372
SNI-vel felszorzott gyermeklétszimmal szamitott cso-
port atlaglétszam: f&/csoport 24,8 248
Etkezd gyermekek étszdma 355 350
Félnapos ovodas 3 3
Veszélyeztetett py létszdma 6 5
Hatranyos helyzeti gy. létszama: 17 17
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii 2 2
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A gvermekel adatal

7.3. adariabla

adat Nem magyar
allampolgarsd- | fink
g0 gy Ktszdma

Nemek aranya A gyermekek korgsszetétele
lanyok 3 éves j4éves |Séves |[béves |7 éves

2023, 10.01. adat

2024.05.31. adat
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Crvadal csopariok adatsl

7.4 adattabla

ovodai csoport a csoport | okidber 1. | SNI {8 | Nemze-
neve tipusa létszcim tisegi fi
SOrszan: (azonos
életkor,
vegyes)

1. Nyuszi vegyes 21 - -

2. Ficanka vegyes 19 3 -

3. Minyon VEgYES 18 - -

4. Katica nagy 25 1 -

5. Pillangé vegyes 25 2 -

6. Maci kicsi 25 - -

7. Halacska kozepsé 24 - -

8. Meéhecske kicst 25 - .

9. Csigabiga vegyes 25 . -

10. Mokus vegyes 25 1 -

il. Stni vegyes 25 2 -

12. Panda vegyes 25 2 -

13. Delfin vegyes 24 - -

4. Mazsola vegyes 25 - 23

15. Teknos vegyes 25 - 25




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 4t 260.
OM azonositdja: 032848

Holvbiel] gdatol

7.5, adattabla

adat beiratkozott | elutasitott A felvételt
gyermekek | gyermekek nyert gyer-
létszama létszama mekek
létszama

A 202372024,
nevelési évre 356 - 356

Intérményszervesel, veselést szerkeret, albashely dsseetéte}
7.6. adattabla

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd- | Ovodai csoportban Engedélye-
lyek szdma portban fog- | gusra jutd | foglalkoztatott felsé- | zett allashe-
lalkoztatott gyerme- | foku végzettségii ovo- | lyek szdma
dvodapeda- | kek lét- dapedagdgusok ét-
gogusok szama szama (f6)
pedagd- | pedagogi- 1 létszdma (f5) N& Férfi technikai
gus ai munkat
kizvetle-
niil segitd
2023. 10.01. adat
31 21+4 24 14,8 24 - 5

Intézniényvezetes
7.7. adattabla

adat Ovodavezetés (név szerint)
Ovodavezetd Ovodavezetd Tagodvoda-vezetd (k)
helyettes
2023.10.01. adat Taiti Krisztina Berta Andrea Lipp Csaba Istvinné
Balla Monika
Nem pedagdgus munkakdrben dolgozél adatat
7.8. adantabla
Adat neveldmunkat kdzvetleniil | dvoda- &dvoda- | informati- | udvaros | konyhds
segitd pszichold- 1 titkér kus
———————N () S
dajka pedagogiai  |°
asszisziens

2023. 10.01. adat
allashely 15 5+4 i 1 - i 4
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Pavabbk Enzés 8 pedaghonsg ©

7.9 adattabla

Adat

2023.10.01.
adat allashely

Vezetbt | Szak- Tanito
szak- vizsga- | végzettség-
vizsga- | val gel is ren-
val rendel- i delkezdk
rendel- | kezdk létszama
kezd létszama

ovoda-

pedagd-

gusok

létszama

Fejlesztd PEDI PED I
pedagdgusi | sorolt sorolt
végzettség- | pedagd- | pedagd-
gel rendel- | gusok gusok
kezék lét- | létszama | létszédma
szama

(szakvizsga

fejlesztdpe-

dagbeiai

szakirany-

han)

2 15 8

Gyakor- | Mento-
nokok rok
létszama | létszdma

Mindsitd vizega, mindeité eljards adatal

7.10. adantabla

adat

2023/2024. nevelési év

Mindsitd vizspa

Erintettek neve

A vizsga 1dé-
pontja

A vizsga ered-
ménye

Elért fokozat

A vezetdi feladaimegoszids

7.11. adattabla

adat

2023, 10.01. adat

munkaterv szerint

szama

Intézményvezetd heti tandrainak szdma
{dvodapedagdgus esetén dvodai foglalkozdsainak szama)
Az intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezetd, intézményegység-vezetd,
tagintézményvezetd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes heti tandrainak

{ovodapedagdgus esetén dvodai foglalkozadsainak szima)

Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ ¢s az éves

Ovodavezetd

Ovodavezetd
helyettes/mkk.vez.

22

Tagbvoda-vezetd

24
24

Tagdvoda-vezetd
helyettes
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Srakpon munhkekdsiicséoek

7.12. adattabla

miihkiddes, feladatellivaca

adat

Szakmai munkak{zosség mikodés

Megnevezése

A munkakéziisség
tagjainak a létszama

munkakozisségi
foglalkozason részt-
vevok létszdma

Intézményen kivilli részt-
vevdk létszama

Német mkk. 4 4
Logopédia mkk. 14 14
Mozgas mkKk. 12 12

Gyermekbalesetek megelfzésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szdma
7.13. adattabla

Adat

2023/2024.
nevelési év

seteket szama

A nyole na- | a fenntartd Salyos gyermekbale-
pon til gyoé- | értesitése gyermekba- | setet kdvetd-
gyuld séri- megtdrtént leset szama | en megtett
1éssel jard sziikséges
gyvermekbale- intézkedés.

m

szl szervezet, kozosség
képviselbie részvételét a tanu-
16- és gyermekbaleset kivizsga-
lasaban lehetdvé tette az dvoda

Az Gvodai tinnepek, nevelés nélkili muskanapek, nyilt nap, dvedal rendezvények
7.14. adattdabla

adat Ovodai tinnepek, rendezvények
A program meg- | A program feleldse A programon résztve- | A programon részive-
nevezése vok létszama vok létszama
gyerek/ {0 sziild/ped. 0
2073, ész sziiret [ tagévoda- vezeték 330 24 16
2023.09.20. SZMK értekezlet | ovodavezetd - 15 £
2023.10.04. Allatok vilagnap- | tagévoda- vezetdk 300 6 24 15
ia
2023.10.10-11- | Nagycsoportosck | dvodapeda 80 8 6
12, iskolalatogatdsa | gégusok
2023.11.08. Szent Marton német mkk. 45 18 276
nap
2023.12.22. Nev.nélk. ov.vez. - 50 15 kbzalk.
munkanap
2024.01.12. Félévi SZMK ért. | 6v.vez., tagov.vez - 156
2024.01.22, Félévi értekezlet | dv.vez. - 23 16
és szakmai nap
{Dr. Kelemen
1.ajos ea.)
2024.02. Farsang tagov.vezetdk 300 6 minden kolléga
2024.02.12. Kozds szildi ért. | dv.vez - 60 16
az iskolaval isk.ig.
2024.03.04-05- | Nyilt nap az ov.vez. - 40 fo
06. iskolédban szil-
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léknek
2024.03.04-08. | Nemzetiségi hét | nemz.dvped. 3516 § 16
2024.04 22- Ovodai beiratko- | dv.vez. - 110 csalad
04.24. és 05.09. | zas
2024.05.23-24, | Ballagasok és tagdv.vez. minden gyermek minden dolgozo
2024.05.31. Pedagdgus nap | dv.vez - 56
2624.06. Gyermeknap az | Ov.vez., tagov.vez. minden gyermek minden kolkéga
ovodakban
2024.06.10. Tanévzaré neve- | Ov.vez. - 22 6 dv.ped.
1ési értekezlet
2024.06.25. SZMK sziildi av.vez., tagdv-vez. - 66
értekezlet
2024,08.21-22- | Leendd kiscso- | 6v.vez., 6v.ped. - 7
23. portosok szillei-
nek tajékoziatd
sziildi értekezlet
2024 .08.26. tanévnyito al- dv.vez. - ?

kalmazotti és
nevelotestiileti
értekezlet
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& Belgd ellendraés
7.15. adartabla
adat ElenoOrzés

A ellendrzés | Az ellendr- | Az ellenérzést | Az ellendr- | keletkezett | Az ellenbrzés
tipusa zés tartalma | végezte 241t neve dokumen- eredménye
tum megne- | (megfeleld
vezése vagy a fej-
lesztendd
teriiler)

2023. oktéber tanligyi komplett OV.VeZ. minden az esetleges
dokumen- dokumenta- dv.ped. hibak feltara-
tacio elkészi- | cid eflendr- sa, javitasa
tése zése

minden honap taniigyi do- | mulasztasi | tagov.vez. minden a talalt hibak

végén kumentacio | naplok ov.ped. megbeszélése

dsszesitése, az érintettel
ellendrzése

2024. febru- etkészilt Egyéni Ov.VeZ., minden a hibak meg-

ar/folyamatos mérések ell. | fejlodési lap | tagdv.vez. av.ped. beszélése, 1

kollégainknak
segités a ki-
toleéshen,
tapasztalatok
atadasa

2024.06.30. utan taniigyi do- komplett ov.vez. minden az esetleges

folyamatos kumentacisé | dokumen- ov.ped. hibak felta-

tacio elle- rasa, javitd-sa,

ndrzése a tipushibak
megvitatdsa a
tanévnyito
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagbv.vez. minden az esctleges
dolgozdk lés, meghe- technikai hibak, hia-

szélés dolgozé nyossagok
feltdrdsa,
javitdsa

2024.06.21. utan technikai értekelés, 6V.VezZ., minden az esetleges

folyamatos dolgozdk onérté-kelds | tagdv.vez. technikai hibak, hia-
munkajanak dolgozé nyossagok
év végi érté- feltarasa,
kelése javitasa

2023/2024. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | dv.vezetd, anevelési | jepyz8kényv | a tapasztala-

si évben tervezett | ellendrzése BECS vezetd | évben Onér- tokat begpit-

ped.onért. kapcsan és szakmai tékelésben jiik a ped.koli.

a ped. munka elle- mkk. vezetdk | résztvevd onfejlesziése

norzése ped. tervébe

A pedagdgiai munka ellendrzését - a BECS munkéjaval dsszhangban - a pedagogus dnértékelések alkalmaval
végzett tevékenységlatogatasba bekapesolddva a BECS tagokkal kozdsen végeztem, igy jol tudott mitkddni a
feladatmegosztas és az elbre tervezhetdség.
A gyakorlat alapjan ez a modszer bevalt intézményiinkben, igy tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az

elkévetkezendd nevelési években is.
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Falvarali fevékenyséyg

7.16. adattdbla

. Elnyert és
1 - Palyazat ki- | A palyaz: A palyazat Megpalya- .
Palyazat célja Ay ! p yazat ; Aty Epaty elszamolt
oja szama cime Zott Osszeg . .
i tamogatas:

A A N

QOviszinhazi el6-

adéas megszervezeé- Vitéz Laszlo s
= o T - Oviszinhaz

se a Szivarvany Déryné Szinhaz program - o

. 2024. 6szén
Székhely-
intézményben
Ingyenes allatsi- 2024.majus
mogatd szervezése honapban
a Sziyérvény SzEék- | Kovacs Valeria | - - . allatsimoga-
hely-intézményben t6 szervezé-

S€

w

Tovibbképrések (kitled, beled). Belsd tudismegoszids
7.17. adattabla

adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt nem akkre- | Tanusitvanyok |Imtézményi | Az intézményi | A neveld-
tovabbkép- | ditalt to- szama belsd tu- belso tudas- munkat
zésben részt- | vabbképzés dasmegoszt | megoszid prog- | kbzvetle-
vevik lét- en résztve- 4s progra- | ramon résztve- | il segitdk
szama vik 1é1sza- mok szama | vk szama tovabbkép-
ma zésen
résztvevok
szama
pedagdgiai
asszistens,
dajka
2023/2024. nevelé- | 2 nevelbtestil- | 2 szakmal ea. | 22 -
si év let tagjai 1 alkalom-
mal és
szakmai
mkk-i ért.
fntézményi dokumertumol
7.18. adattabla
sorsz | 4 dokumen- | Eldter- | Az eldter- | Véleménye- | A dokumen- | Hatdlyba- | lktato-
tum megne- | jeszid Jjesztés 20k kore tum elfoga- lépés szdm
vezése idefe dasdnak ideje
detuma
tanévnyitd | SZMK 2023.09.28, 2023.10.01 | 44-1050
1. Munkaterv ov.vez. nev.grt. Fenntarto . /2023,

Neveldtes-
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W

titlet
2. Német mun- szakmal | tanévnyi-to | mkk tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakdzosségi mklk. nev.ért,
munkaterv vezetd
4. Mozgas mun- | szakmai | tanévnyi-to | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakozosségi mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd
5. Logopédia szakmai | tanévnyi-to | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
munkakizds- | mkk. vez | nev.éri.
ségi munka-
terv
6. Beiskolazasi ov.vez. tanévnyi-t6 | Neveldtes- 2023.08.28. 2023.10.0%1 | 54-
ferv nev.ért, tiilet, 1204/2023,
Fenntarté 2023.09.28,

A gyvermeki feflddés nyomon kivetése
7.19. adattabla

sorsz. | A gyermeki fejlédés | A dokumen- | A dokumentacio
nvomon kivetése az 1 1dcio tartal- készitéseben részive-
alabbi dokumentacio | ma vk kore
szerint toriént a
2023/2024. nevelési
gvben
1. csoportnapld a csoport egé- | dvodapedagdgusok
szére vonatko-
26 jellemzdk,
fejlesztési
tervek
/SZMSZ sze-
rint/
2. Egvéni fejlddési tap a gyermek ovodapedagogusok
egyéni fejlidde-
si jellemzii

A seitldkkel, szitl6i szervezettel vald kapesolattartas
7.20. adaitdbla

adat

A kapcsolattartas A program | keletkezett do-

formdja felelose kumentum meg-

nevezése,

2023, 09.20. SZMK megbeszélés | dv.vez. Jegyzokdnyv
2024.01.12. SZMK megbeszélés | tagdv.vez. | jegyzOkOnyv
2024.06.25. SZMK megbeszélés | dv.vez. jegyzdkonyv
2023.09.. Csoportos sziiloi ov.ped. jegyzikdnyv
2024.01.. értekezietek
2024.02.12. Iskolaval kizos dv.vez. -

tajékoztatd sziloi

ért.
2024.04.17. Bolestdével kozis | dv.vez. -
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tajékoztatd sziildi
ért.

2024.08.21-22-23. | Leendd kiscsop. gy. |oOv.vez -
~ 14j.s7iildi ért.
W itleh-belsd informbeiddramlds
7.21. adattabla
adat
Azinforma- | A felelése A tartalma keletkezett | keletkezett
cid dramlas dokumen- § dokumen-
forméja tum meg- | tum iktaté-
nevezese, szAma
2023.08.28. tanévnyitd dv.vez. Munkaterv jegyzd- 46-
nevelési érte- megvitatasa, kdnyv 1065/2023.
kezlet elfogadasa,
munka- és
thzvédelmi
oktatas, egve-
bek
2023.09.20. SZMK tan- | 6v.vez. a nevelési év jegyzi~- 52-
évnyitd érte- feladatai kényv 1166/2023.
kezlet
2024.01.12. SZMK félévi | ov.vez. farsanggal iegyzo- 20-
értekezlet kapcsolatos kdnyv 667/2023.
SZervezesi
teladataok
2024.01.22, Félévi nev. OV.VeZ, afélévi mun- | jegyzd- 65-
ér. kank értékelé- | konyv 1372/2024.
se, 2023, évi
beiskoldzasi
terv elfog.,
szakmai to~
vabbképzés
2024.06.10. tanévzard Gv.vez. aktualitasok, tegyzd- 86-
nevelési érte- tapasztalatok, |konyv 1706/2024.
kezlet feladataink a
joviben
2024.06.25, SZMK érte- | ov.vez, az elvégzett jegyzo~ 87-
kezlet munkdnk érté- | konyv 1731/2024.
kelése, teend6k
a jovoben
2023.09-15 kétheti | Ovodavezetdi | dv.vez. aktualitasok, - -
rendszerességgel megbeszélés szervezési
Munkaterv szerint feladatok. ..
A belsd Gnértékelési rendszer
7.22. adattabla
adat
Az tnériéke- | A feleldse A tartaima keletkezett do-

02311

1és formdja

ov.ped..

ped.tnért 1 6

BES vezet6

tev..latogatas

nevezese,

kumentum meg-

jegyzékonyve
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Ly dvada-ishaola Simenet thmoguidsa

7.23. adattabla
adat

v

A formaja Tartalom Felelds Létszam
sziild (sz) 16 gye-
rek (gy) {0
2023.09.06-11-12- | Szilsi ért. ovodabdl- | Tajti Krisztina dvoda- | 60 sziild
13. iskolaba vezetd
torténd
atmenet
2023.10.11-12-13. | nagycsopor- | ismerkedés | Tajti Krisztina 6voda- | 80 gyermek
tosok iskola- |az iskola- | vezetd
latogatasa val, a tanitd : Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgatd
2024.62.12. Sziiléi érte | aziskola, a | Tajti Krisztina dvoda- | 50 6 szilld
kezlet tanito nénik | vezetd

bemutatasa | Kaczurné M.T. iskola
igazgatd
2024.03.04-05-06, | Nyilt nap az | szilék Tajti Krisztina 6voda- | 40 f6 sziild
iskolaban szamara vezetd
rendezett Kaczurné M.T. iskola
nyilt nap igazgatd
Kiilsé kapesolatok
7.24. adattabla
adat
Kiilst partner | A kapcsolat forméaja Felelds Résztvevik

2024.02.27.

Kerepes SZAK | Gyermekvédelmi konfe-

rencia

létszama

3fo

Targyi eszkiizfeflesziés (Kezkiz és felszerelésjegyzéknek valo meglelelés)

7.25. adantdbla

Az eszkiizfejlesztés helvszine

Eszkioz me

snevezése

darabszdma

Ertéke/netio

1. Meseliget Tagovoda egy parkettds csoportszoba 1db 1.500.000.-
lindleumozésa
2. Meseliget Tagovoda - jatszéudvar napvitorlas teraszfedés 1db 350.000.-
3. Jatszéudvarokon iitéscsillapitd homok feltsltése | 10 homoko- 300.000.-
zOban
4, Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkbzok, textilidk 126.000.-
Ovodak potlasa
5. Meseliget Tagovoda 3 csoportszobdban jalszoszé- | 6 db 350.000.-
nyegek cseréje
6. Szivarvany Székhely-intézmény— fiiggdnydsk cseréje 200.000.-
Nyuszi csoport
7. Szivarvany Székhely-intézmény damilos flinyird 1db 80.000.-
8. Meseliget Tagovoda Bij porszivo tdb 150.000.-
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9. Csicsergd Tagdvoda 30 db Gj gyermekszék és6 db | 30db 500.000.-
felndtt szék beszerzése, cseré-
je
10. | Vezetdiiroda laptop 1 db 350.000.-
11. | Csicsergd és Meseliget Tagdvoda LED égok cseréje 30db 600.000.-
12, Csicsergd Tagdvoda konyha rozsdamenies 2 db 510.060.-
taroloszekrények beszerzése
13, 1 Jatszoterek ell. TOV eszkozok javitasa szikség ill. 1t db 3.000.000.-
szabvany szerint
14. Meseliget és Szivarvany Ovoddk Gj rugds jatékok beszerzése a 3db 400.000.-
tatszoudvarokra
Gyvermehkvédelmi feladatok
7.26, adattdabla
adat
Tevékenység Tartalom Felelos A résztvevik 1ét- | A keletkezett doku-
szama mentum megnevezé-
sziilé (sz) 16 peda- | se
gbgus (p) 16
2023.11.13. Esetkonferen- | gyermekvé- ! Kerepes SZAK |2 sziild Jegyzdkonyv
cia delmi prob- 2 pedagdgus,
léma észle- ov.vez.
iése
2023.12.07. Esetkonferen- | gvermekvé- | Kerepes SZAK |6 16 jegyzékonyv
cia delmi prob-
léma észle-
lése
2024.02.27. Gyermekvé- 2023, év- Kerepes SZAK | 6v.vez., jegyzoksnyv
delmi konfe- gyermekvé- dv.vez.helyeties,
rencia delmi ten- gyermekvédelmi
dencidk felelds

Sazjdtos pevelést igényit gyvermekel ellidtisa

7.27. adaitabla

A gyermek monog- l Sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa
famja Fejlesztendd | Fejlesztendd | Fejlesztendd | Feleldsok
teriilet teritlet teriilet
B.V. mozgaster. gyogyped. logop, logopédus, gyogyped., TSMT terapeuta,
. prszichologia | pszichologus
V. mozgaster. gyogyped., logop, gyogypedagbdgus, logop, mozgasterapeuta
Sz.M, gyogyped. mozgasfei- mozgasterapeuta, gydgypedagbdgus
lesztés
J.Z.B. logopédia mozgaster. logopédus, mozgésterapeuta
V.Zs. szoc.képesség | logopédus gyogyped. logopédus, gydgypedagdgus
ek
D.O. szurdopedagd szurdopedagdgus
gia
KEM. togop., mozgaster. logopédus, mozgasterapeuta
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F.V. logop. logopédus
N.B. gydgyped. logop., logopédus, gydgypedagdgus
N.A. logop, neuroszenzo- | gydgyped., logopédus, mozgasterapeuta, gyégyped.
motoros
mozgésfej-
lesziés
K.M. Togop. gydgyped. logopédus, gydgypedagdgus
T.R.A. jogop. gyogyped. TSMT ter. logopédus, mozgasterapeuta, gydgyped.
0.1 logop. gyogyped. logopédus, gydgypedagdgus
B.B. autizmus gyogyped. eyGgypedagdgus
Z1. gyopyped. TSMT gybgyped., mozgasterapeuta

PR, marketing feladatok elfatdsa (ntézménymeneduselés, képviselet)

7.28. adattabla

adat

Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevok létszima
véarosi rendezvé- koszoruzas, nemzeti — és varosi tinnep- | dv.vez,, min.2-3 &
nyeken vald aktiv | fellépés ségek tagdv.-vez.
részvétel
Tehetséooondozd programaok, tevékenység
7.29. adattabla
adat
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevdk létszama
sziil6 {sz} f6 pedagdgus
(p) 16 gyermek {gy)
heti 2 alkalommal | Bozsik pr. ovi-foct tagv.vez. 20-25 6 gyermek
du.
heti 1 alkalommal {ovi-rocky jatékos mozgasfej- | tancpedagdgus, év.ped. | 10-12 6 gyermek

du.

lesztés zenére

heti 1 délutan ovibalett jatékos mozgasfej- | fogl.vez.ped. 10-12 16 gyermek
lesztés zenére
heti 1 alkalom tehetséggon- | valamely képes- ov.ped., tehetséggondo- | 20 16
dozas ségteriileten tehet- | zd ped.
séges gyermekek
fejlesztése
heti 1 alkalom karate ovi karate tagdv.vez. 20-25 13 gyermek
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A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgdljak. hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlédésiikkel, szervezett és spontdn tapasztalataikkal 8ssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kisziirésének modjat koziil az alabbiakat alkalmazzuk, igazodva az 6vodas
kor(i gvermekek életkori sajatossagaihoz:

- Esetmeghigyelés
Személyiség megfigyelése /tulajdonséglista alapjan (6vodas korcsoportra jellemzo)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativitas, motivécio, intelligencia
tertiletén pszicholdgus kozremiikodésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlodésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességil gyermek megismerési, alkotasi és specialis szitkségleteit,
erdsségek fejlesztése),

- a tehetséges gyermek tehetséggel dsszefliggd gyenge oldalanak erdsitése (pszichomotoros és
érzelmi — akaratt éretlenség),

- megfeleld szeretetteljes [égkor biztositasa.

Tehetséggondozo mihelyek:

1. Mozgas ~ Ugri-bugri

A miihely célja, hogy a gyerekek alapvetd mozgasigényére tdmaszkodva tovabbfejlessziik gyorsasa-
gukat, egyensilyérzékiiket, tér- és alaklatasukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgas jelentdsége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztill tapasztalja meg Snmagat, tarsait és az 6t koriilvevo
vilagot.

- A mozgas éiménye segiti énképének formalddasat.
- Kiatakul az iré- rajzolémozgas, valamint a beszéd.

- A torna, és a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat (jaras, futds,
ugras, tamasz, fliggés, egyensiilyozas, dobas).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, tgyesség, gyorsasdg, alloképesség.

- Kedvezben befolyasoljak a gyermeki szervezet novekedését, teherbird-képességét és az egyes
szervek teljesitbképességét.

- Fontos szerepiik van az egészség megdrzésében, megdvasaban. /ONAP: Mozgés/
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A miihelymunka {4 feladatai:

A kiemelkedd képességfi, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimilis fejlesztése.
/Megelbzzik a tehetségipéretek elkallodasat, felismerjik az alultejesitd gvermekekben bujkéalo kivalo
képességeket/.

A kreativ, tehetségipéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesziése. A  felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapesolatos teendok megbeszélése.

Ev végi beszamolo készitése a mithelymunkarél, a gyermekek fejlodésrol.

Palyazati lehetdségek figyelésével, frasdval igyekezziink anyagi forrasainkat béviteni.
Sziildk érdeklddésének felkeltése.

A szildk tajékoztatasa, egyetériése, bevonasa a tehetséggondozo programunkba.

Hospitalasok soran a sajat, valamint a mas intézménybd! érkezé kollégak, hallgatdk kompetencidinak
erOsitése.

A sziil 8k, érdek]8dik szamdra a tehetség kibontakoztatdsanak jelentdségérol, lehetséges modszereirdl
52016 eldadasok, bemutatdk szervezése.

Szilldk felajantasainak, illetve a telepiilések és a Kistérség kornyezetében mikadd vallalati — vallalko-
201 szféra megszolitasaval forrasok bovitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak feloldasa, az alkotéi légkor megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
dé médszerek alkalmazasa: zene, hang, szin, mozgésterapias médszerek.)

K iilonbzd munkaformdk kiprobalasa/ kidolgozasa, melyek sordn a gyermekek képesse véilnak az
egylittmiikodésre, az dsszedolgozasra; mely soran tovabb fejlodnek szocialis képességeik, tarsas kap-
csolataik.

Az adekvat Snértékelés képességének kialakitdsa, massag elfogadasa, sajat ¢s masok értékeinek meg-
ismerése.

Az epészséges életmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
7.30. adatiabla

adat
Az egészséges életmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
Tevékenység | Tartalom Felelos A résztve- | Ertékelés (megfeleld vagy
vik létsza- | fejlesztendd teridlet...
ma
sziilo (sz) 18
pedagdgus
(p) 6
gyermek
(&)
2023.09.01 — Sészoba mese-vers ov.ped. minden megfeleld
2024.08.31. latogatas kezdemé- gyermek-
nyezések, csoport a
szabad heti beosz-
jatéktev. tas szerint
2023.09.01 - mindennapos | a rendszeres | sziilok, dajkak, | minden rendkiviil eredményes, jo
2024.08.31. gylimolesevés | rost- és dvodapedagd- | sziild €s mitkddik
biztositasa vitaminbe- | gusek ovodai
vitelrdl valé dolgoze
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gondosko-
dés
2023.09.01 - szabadban epészsépges | Sv.ped. valtozd az idOjaras fiiggvényében
2024 .08.31. vald tartdoz- | életmod nagyon j61 makddot, a
kodds, kiran- | kialakitasa, sziitok is aktiv résztvevdi
dulds csopor- | a természet- voltak a programoknak.
tonként, szii- | tel valo
l6kkel, csala- | kapesolat
dokkal kialakitasa,
élmény-
szerzés

A kérnyerettudaios magaiaridsra neveléssel hapesolatos programok, tevékenység

7.31. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevik lee-
szama
szilo (sz) f6 peda-
gogus (p) {6 gyer-
2023.09.23 Takaritasi az 6voda udvaranak takarfta- | tagdv.vez 20 ov. ped.,
vilagnap sa 327 gyermek
2023.10.04. Allatok vi- altatsimogato az dvodak tagov.vez., ov.ped. | 20 16 ov.ped,,
lagnapja udvardn minden csoport
2024.03.22. Viz vildgnap- | csoportonként a viz fontossa- | 6v.ped. csoportonként keriilt
ja gaval, éltetd erejével vald megrendezésre
ismerkedés
2024.04.22. Fold napja térsadalmi munka az ovodak | tagov.vez. dolgozok és sziilok
udvaran:virdgok iiltetése. .. kivzdsen dolgoztak
2024.05.10. Madarak, fak | csoportos kirandulés szerve- | gy ped. 20 16 dv.ped.
napja zése 190 gyermek

Nemzetiséoi neveléssel kapesolatos programek, fevékenység

7.32 adattabla

adat

Tevékenység

Tartalom

német szakmai

A résztvevok
létszédma
szilo (sz} foé
pedagogus
(p} 16 gyer-
mek (gy)

Felelds

Szent Marton nap [ Szent Ménap hagyomé— 80 10
nyaval vald ismerkedés mkk.

2023.12.16. Karédcsony kéizds Kardcsonyi linnepliés német szakmai 40 5
mkk.

2024.02.08. Farsangi mulatsdg kézbs farsangi mulatozas, tél- 1 német szakmai 40 1o
biicsiiztatas mkk.

2024.03.04-C8. Nemzetiségi hét tancos, vidam mulatsag német szakmai 50 f&
mkk.

2024.05.24. Ballagas Bucstt az ovodatol nemzetiségi OO 16

ov.ped.
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A oyermekek repdezey

7.33. adattabla

salatépalk megszerverése

adat
Tevékenység | Felelds A résztve- | Ertékelés (megfeleld vagy fejlesztendd
vk létsza- | teriilet. ..
ma

gyedévenkémés Ovodai védo- .- minden | Az egyiiuﬂk(‘jdésﬁnk hatérozottan jonak
jelzésiink alapjan | nék altal védbnbk jelen lévé | mondhatd, az informécidk dramlasa és a
soron kiviil azév | végzett tiszta- gyermek kolcsonds segitségadds jol mitkodik.

folyaméan 6bb sagi szurések
alkalommal
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8. Az 5 éves vezetdi stratégia megvalésitisanak idoszakos értéke-
Iése.

A

phenrtdes Frnfooarmené of e B A EET LT YFe EL e A rirEieR Y TR TEWIE
CHEETCRY YOHVATAL STPatdgial ve FONC OF GROFSLY IFally -

Milven médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a tdrvényi véaltozasokat, az intézményeinkbe jar6 gyer-
mekek, csaladok jellemzéit (felzarkoziatas, tehetséggondozas...), a megviéltozott vilagunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek fliggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a neveldtestiilette]l kozosen dolgozzuk ki a szilkséges valtoztatasokat (intézményi pszichols-
gus alkalmazasa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egvezietések alkalmaval igyeksziink feltdrni erdsségeinket, fejlesz-
tendd teriileteinket, erdt és energiat adva, példat mutatva a kollégak szamara folyamatos di-
csérettel és a nevel§testiiletben felmeriilt problémak megfelelé helyen torténd tolmacsolasa-
val, azok megoldasaval.

A differencialt tervezés és a szintén differencialt egyéni banasmod megvalosulasanak ellendr-
zése, értékelése folyamatos.

Hogvan biziositja a mérési, érickelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folvamatba?

A nevelés szervezésében és iranyitasdban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tdr-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kézosen dolgoztuk ki
a sajat mérési rendszeriinket, metynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. félévében kez-
dédott. (A bevalas mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatasok sziikségessé-
gének a megvitatasa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten kerill sorra.)
A kollégdkkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrol sz016 informaciokat,

mivel csoportmunkaban torténik az elkészitésiik, igy a kollégak is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az (1) mérési modszer alkalmazasan tal, félévente frasos bejegyzés is késziil a gyermekekrél,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajitossagok, melyek a tovabbiakban a fe)-
lesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biztositia a fejleszté céli ériékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmeény napi
gyakorlataban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérdlap 2017-2018. nevelési év 1. féléveében tortent
kidolgozasa csoportmunkaban és ebben az évben torténd bevezetése és az esetleges problé-
mak, nehézségek feltarasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapcsolatos tapasztalatainkat beépitettilk a megvitatdst kovetben.

Hogvan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi itemtery, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gvermeki igényeknek megfeleljenck, és hozzdjd-
ruljanak a fejlodéshez?
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Az intézményiink alapdokumentumait szitkség és igény esetén valioztatjuk, modositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan valtozd igények alapjan (pl.:"jatékos angol" beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Hogvan mitkodik a differencidlas és az aduptiv nevelés az intézményben és sajdt nevelé-
si/tanitasi gyakorlataban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvaldsitis ellendrzése mellett a kiilon meg-
segitést, felzarkoztatast igénylé gyermekeknek megfelelé szakemberek felkutatésa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forrds biztositasaval.

A Pedagdgiai Szakszolgalattal ill. a tehetséggondozas megvalosulasa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatasaval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
specialis tamogatasat.

Az 5 napos igazolatlan hidnyzas meglétéré] irdsban tajékoztatjuk a sziildt, 10 napot elérd iga-
zolatlan hidnyzés esetén a Csalddsegitd munkatérsainak is jelziink, esetmegbeszéléscket szer-
veziink, ahol kézosen, a sziilékkel egyiitt igyeksziink feltarni a problémédk okat és kdzdsen
keresiink megoldasi javastatokat, amiknek a megvaldsulasat a csaldd gondozojaval figyelem-
mel is kisérjiik, 20 igazolatlan nap esetén a G5doli6i Kormanyhivatal Gyamiigyi Osztalyanak
jelziink. (llyen esetben mér volt rd eset, amikor a csaladi potlék megvonasara keriilt sort)

Hogyvan kapesolodik be az intézményvezeld az intézmény innovadcios tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az 6voda sajat lehetoségeit illetve erbforrasait, illetve szamba véve a
Fenntartdi tamogatast és a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivasait, igyeksziink
Iépést tartani a ma elvarasaival és ezt az iranyt tartva fejleszteni az intézményiinket mind a
human erdforras, mind pedig a targyi feltételek tekintetében. (PL.: s6szoba kialakitasa, TSMT-
terapeutava képzése egy dvodapedagogus kolléganSnknek, ¢vodai pszichologus allashely
megteremtése a Fenntart6 segitésével, minden intézménylinkben WIFI kiépitése, az dvodape-
dagogus hiany enyhitésére plusz ped.asszisztensek alkalmazésa, miia. boritasd sportpalya ki-
alakitasa a Csicsergé Tagovoda udvaran...)
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LA valtazdsok etratéptal veretéer o opeyativ ivanvilasa
Hogyan torténik az intézmény jovéképének kialakitasa?

A jBvékép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsd €s bels6 kdmyeze-
tét, a folyamatban 1évé €s varhato valtozasokat, igy proaktiv médon igyeksziink elébe menni a
varhaté valtozasoknak.

A felmeriils igényeket beépitjitk a pedagdgiai munkankba. alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jaré gyermekek, csaladok igényeihez, lehetdségeihez, szocio-kulturalis hatte-
r¢hez.

Szervezziik és irdnyitjuk az intézmény joviképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelés
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a szilkséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az imézményi jovoképét gy prébalom alakitani, formalni, hogy a pedagdgiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palyazatban, beszamolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovokeép fejleszt6 dsszhangba keriiljon.

Az intézményi jovOképet a vezetbi programomban, valamint az eddigi beszamoldimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaziam. A valtoztatisokhoz a tovabbiakban is a fékezd erdk fel-
lazitasara van sziikség.

Milven viszonyban van az intézményi jovékép a vezetdi pdlvdizatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezetd hogyan alakitia ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozos értékeken
alapuld vezeldi jovoképét, céljait?

Az intézmény jovOoképe szoros Gsszhanggal all a vezetdi palydzatban, vezetdi programban,
valamint a mar elkésziilt beszdmolOokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - korabban itt dolgozd dvodapedagogus Iévén - a vezetbi
palyazat megirdsa elétt is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt itletGen.

A jovekép kialakitasaban aktiv részt véllalnak az évodapedagogusok is, akik személyes 6tlet-
adassal, problémakra torténd ramutatassal segitik ezt a munkat.

Hogyan, mi alapjan alakitia, médositja, valtoztatja a képzési strukivrai, képzési specialitiso-
kat? Hogyan képes reagdini az intézményt érd kihivdsokra?

A 2021-2026. kdzott érvényes Tovabbképzési terv titkrozi a Pedagogiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések sordn vildgossa valt fejlesztendd teriileteket és nem utolso
sorban a kollégak érdeklddési korét is. Igyeksziink az anyagi Iehetéségeinket is figyelembe
véve olyan témdikban szervezni képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg n. hidnyterliletet
jelentenek a neveldtestiilet tagjainak a szamara.

Milyen straiégiai Iépéseke tesz az intézményvezet$ az évoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezzilk az aktualis helyzetiinket illetve a kiilsé és belsd (vérhatd) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egyiittmikodés folyamatos és kiemelkedden jo. A szitkségessé
valt valtozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlé egveztetések folynak a célok
azonositasa érdekében.
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A megfogalmazott és magunk elé kitizdtt céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfeleld helyre Ggy eljuttatni, hogy azok megvaldsulhassanak,
ennek a miikdéséhez a kimagasloan {6 partneri kapcsolatok dpoldsa az alapfeltétele.

Hogvan azonositja azokat o teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szemponibdl fejlesziés-
re szorulnak? Mi toriénik ezekkel?

Igyekszem megfelelden irdnyitani az intézmény hosszi és rdvid tavh terveinek lebontasat ¢s
dsszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A fenntartoval kézdsen megvaldsithatd terveink tovabbitdsat, megvitatasat igyekszem tolma-
¢solni és "kialkudni”.

A végrehajtasra varé feladatok koziil az altalam elvégezhetoeket magam végrehajtom és
igyekszem a testiilet tobbi tagjarol is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegil
terheket.

Hogyan segiti a neveldtestillet tagjait az évodapedagogiaban megjelend vdltozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Bels6 tudasmegosztassal, a szakmai munkakozosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémak megoldasara az Eseménynaptarunkban rogzitett idépontokban vagy alkal-
mi jelleggel is osszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, jdonsagok megvitatasa celjabol.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a viltozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésckre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az ujitd-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a t8bb kolléga altal fejlesztendd teriiletnek jeldlt
témakban 20-30 6rds szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a krmyezd
telepiilések évodapedagdgusai is.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyltdsa

Hogyan, milven témdkban toriénik az intézményvezetd onreflexicja, erdsségeinek és fejleszt-
hetd teriileteinek meghatarozasa?

Vezeti munkammal kapcsolatban mindig szamitok a kollégak, vezetotarsak véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajitomtol eltéré veleme-
nyeket, mert azok mindig egyedi latasmédot titkroznek és gazdagitjdk az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erdsségeimet és korlataimat.

Szamomra a leadership vezetdi stilus a legelfogadhatébb és a hozzam legkozelebb allo, amely
az egylittmilkddésen, egyiitt dolgozason, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet realisnak vélem, erésségeimmel probalok élni, hibaimat elismerem, a tanuléa-
si folyamat részeként értékelem.

Frésségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkdzpontlisagot, hiszek a demokratikus
intézményi mitkddés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hidnyt és a hatékony idégazdalkodas megvaldsitasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajsulyozasaval.
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Fejleszti-e onmagdt folvamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyvan és milven téniakban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tudasdt, vezetSi kompelencidit az intézményvezeld a szer-
vezeli célok elérése érdekében?

Vezethi stilusom a kiilsé- és belsé elvarasok titkrében folyamatosan alakul, vahozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus miksdésérol, a fékezd erdk fellazitdsa a tovéb-
biakban fontos feladatom a megvalositas érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsuldsat, megvaldsitasat komolyan gondolom €s mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kdzoktatas-vezeti képzését. Ezen tll folyamatosan
figyelemmel kovetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végzds csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az ujonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
kozosen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kdrnyez6 telepiilések dvodavezetbivel
kiemelkedSen jo, egymast kolcsondsen segitd szakmai egylttmiikodést apolunk. Ezen
egylittmilkodésre jo példa, hogy most mar 3. éve kozdsen szerveztiik meg intézméenyeinkben
az aktualis, 30 6ras pedagdgus tovabbképzést. A téma meghatirozasaban dontd szerepet jat-
szott a kollégak dnértékelése soran meghatérozott fejlesztendd teriiletek szambavétele.

Uj kihivas az Gjonnan bevezetett PGétv. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferencidkon, eléadasokon vesziink részt.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezets kommunikdcioja?

A kommunikéaciém hatékonysaganak a ndvelése érdekében és azért, hogy az éppen aktualis
informéciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy atbeszéljitk az elmult két hét térténéseit, levonjuk a kdvetkeztetéseket, illetve atgondol-
juk, megszervezziik az elkivetkezendd két hét programjait.

A tagdvoda-vezetdk feladata volt, hogy az elhangzott informaciokat minél gyorsabban tovab-
bitsak, de a vezetdi onértékelésem soran a kollégaktol kapott értékelésben néhanyan jeleztek,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz sziikséges tdjekoztatast.

Ennek kikiiszobolésére a vezetdi megbeszéléseket a kivetkezd nevelési évtdl kezdddden ki-
terjesztjitk a szakmai munkakozgsségek vezetbire és a BECS tagjaira is a hatékonysag ndve-
lése érdekében.

Ezen t4] — 2018. év végétd! kezdbdben — 2 x 45 Oras, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdeklddd koliégak - Eurdpai Unids forrasbdl - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildstt informaciék mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milven mértékii elkotelezeitséget mutat o gvermekek, a neveldtestiilet tagjai és énmaga képzé-
se és fejlesziése ivant?

Elkotelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelbtestiilet tagjai és az
dnmagam képzését, fejlesztését illetden.

A gyermekek fejlddésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kévetjiik a legijabb pedagogiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.

A kollégak tovibbképzési lehetéségeit igyekszem maximélisan figyelemmel kisérni és a tor-
vényben eldirtakon, illetve a Tovébbképzési tervben megfogalmazottakon tal — a Fenntarté
tamogatasaval — tobb olyan tovabbképzésen is tamogatott formaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kotelezéek sordba tartoznak, a megdjulashoz, szinten tartashoz azonban elenged-
hetetlenek.
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Id6earanyosan hogyvan teljesiilnek a vezetdi palydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges vdltozdsokat, datiitemezéseket?

A vezetdi palyazatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zetdi szemléletem folyamatos valtozasban van, de elkdtelezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos meglijulas teriiletein.

Nagyon szomorian érintett, amikor meghitsult a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem Hajdubdszorményi Pedagdgiai Féiskolai Karanak kézremiikddésével. A meghitsu-
las oka a kirnyezé telepiilések finanszirozdsi problémaibol adédtak, de a kapesolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azdta mar t6bb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kozdsen megszervezniink az egyetem oktatoival.

4 Masolk stratégial vezetése ég operativ jranyitasa

Hogvan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdidrsaival, kol-
légaival?

A munkakori lefrasokat, mint az SZMSZ fontos részét Gjra gondoltuk €s Gjra irtuk kiilondsen
nagy figyelmet forditva a feleldsségi - €s hataskorokre.

A felelésségi és hataskorok delegalasa a megajult munkakéri leirdsokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - szilkség esetén - a
betartdsara.

Hogvan vesz részt személyesen az intézményvezeld a pedagégusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan prébalok szerepet jatszani a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitasaban (az orszagos Snértékelési rendszer intézményi adaptélasaban) €s miikddte-
tésében.

Vezetévé valasztdsom eldtt BECS vezetd voltam. Az én iranyitdsom mellett kezd6dott el a
belsé ellendrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkankat segitheti.

Aktiv részt vallalok az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, a tapasztalatok
megbeszelésében.

A BECS vezetbvel és a tagovoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegii feladatokat ¢s nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatdsara a pozitiv fejlddes, szakmai
elérelépés érdekében.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében probaljuk a fejlesztd szemléletet érvényesiteni, az egy¢-
nek erdsségeire fokuszalni, mivel meggydzédésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkivil
fontos a kollégak onértékelése, onbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapaszialt
hianyossagokat, mint véletleniil eléforduld hibakat igyekszem "feltirni” és minden esctben
azonnal kindlok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

2024. 6sz6t81 — a TER bevezetését kovetden — elindul a teljesitményértékelés 0j rendszere,
mely komoly és 4 tanulasi folyamat lesz a szamunkra.
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Milven médszerekkel, hogvan inspirdlja, motivdlja és batoritja az intézményvezets a munka-
tarsakal és a gyermekeket?

Oszténzém a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetleg Onfejlesztésére. A lehetd-
ségeinkhez mérten a ,tobblet-tudast” jutaimazzuk.

Alkalmat igyekszem adni az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalosita-
sara, timogatom munkatarsaimat terveik ¢s feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, dtleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvaldsitdshoz szilkséges elvi és anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Hogvan iudott kialakitani az intézményvezel$ az intézményen beliil — a megosziott vezetésre
épiils — egyiittmitkodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozote?
Hogyan koordindlja az egyiittmiikidést?

Aktivan miikodtetem a szakmai munkakdz8sségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkajaban.

A munkakdzosségek témait Gjra gondoltuk a jelen problémai és kihivésai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kizremiikodésével a "Gyermekvédel-
mi és nismereti munkakozosséget”, amely a nehéz helyzetii csaladokkal, gyermekekkel vald
banasmaod mellett a pedagdgus kollégak mentalhigiénéjével is foglalkozott képzett szociolo-
gusok vezetésével. Ezt hivatott 2022-t6] folytatni az Gn. Erzékenyitd szakmai munkakozdsség,
mely szintén a massag, az altaldnostol eltérd elfogadasat célozza meg.

Kezdeményezem, szervezem és 6sztdnzom az intézményen beliili egylittmiikddéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett 0], hasznosithato isme-
retek kdzkincesé tétele és az czekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokassa véltak
és a kollégak szivesen fogadjak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési szikségleteket az intézményben?
Milven médon biztositja és tdmogatja az érinteitek, a neveldiestiilel, az intézmény igényei,
elvardasai alapjdn kollégdi szakmai feflodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazési tervet tgy allitottuk és allitjuk dssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének és
nem utolsé sorban a Vezetdi palyazatomban, programomban leirt és megfogalmazott célok-
nak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozasiban végig szem
elbtt tartottam az intézmény PP-ban és a VezetSi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az Snériékelések soran feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kézvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekeben.

Folyamatosan szorgalmazom a belsd tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait. A szakmai munka-
kozosségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére dllé humdneréforrdssal, hogyan kezeli a szitkséges val-
tozdsokat (bdvités, leépités, diszervezés)?

A rendelkezésre allo humaneréforrast mostanra mar sikeriilt feltérképeznem.
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A kollégaim tdbbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irént, amely
rendkivii] fontos a szamomra a jovéképiink megfogalmazasaban.

Ebben a nevelési évben is 6 iires pedagdgus allashelyiink volt, igy a szakmai munka — hu-
man erdforras tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithat6, azonban — sanos — a
ndk korkedvezményes nyugdijazasi lehetdsége, valamint a .,pedagbgus elvandorlas™ miatt a
kivetkezd nevelési évben is t6bb iires allashelytink is lesz. Sajnos az orszigos pedagogus-
hiany allandosulni latszik, amelynek az orvosldsira a fenntart¢ tdmogatasaval a Nkt.-ben
meghatarozottakon tll még 4 {6 ped. asszisztens kollégat tudunk foglalkoztatni. A tagovodak
kozti atszervezéseknél a gyermekek mindenek felett allo érdekeit igyckeziem szem elott tarta-
ni, valamint az egyes pedagogusok és a kizdsségek érdekei is ddntdek voltak.

Hogvan vonja be a vezeid az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, dontések elbkészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az alap-irany” meghatirozasat kdvetben az egyes tagintézmények a helyi sajatossdgaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott dontés részleteit.

A dintésekhez szitkséges informaciokat minden forumon és csatorndn igyekszem megosztani
az érintetiekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informéaciok megfeleld aramlasara.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg ddntéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva igyekszem dontést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultira megteremtése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima ¢€s tdmogato6 kulta-
ra megvalosulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénkbdl, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesziés céljabdl csapatépité tréningeket szerveziink évente tobb
alkalommal, a kisebb beruhazasokat igényld fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbdl biztosit-
juk), a nagyobb 1éptékii fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz kérjitk a Fenntart6 tamogato segitsé-
gét.

Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyeini
problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar elmondhat6, hogy altalanos gyakor-
lattd valt, hogy az ajté mindig nyitva all! (A személyes kapcsolattartas azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nehezen megvaldsithato, folyamatos idéhidnnyal szembestilsk.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti és tanu-
lasi kultirajat a nevelési/ tanulasi folyamatot timogat6 rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartott szokasok, szabalyok).

Tamogatom az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Gjszerli Stleteket.

Mostanra mar sikeriilt elémem, hogy a kollégak batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzam, 6rommel osztjdk meg otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és elosegiteni a megvalosulast.

Miikidret-e belsd tuddsmegoszto forumokat az egymdstol valo tanulds és a kozos célok elérése
érdekében?
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A belsd tudasmegosztas, az egymastol vald tanulds az egyik legkézenfekvibb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az tnértékelési folyamat soran egy jobban lathatdva valnak az erdsségek ¢s fejlesztendd terii-
letek, és ez j6 alapot kinal az Gjabb szakmai munkakdzosségek életre hivaséhoz, illetve a be-
iskolazasi terv elkészités¢hez.

4, A7 intézmény stratégial vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezetdi szakmai munkakozosségben valo
aktiv részvétellel probalom megvaldsitani. Az 6vodapedagogusokat az Sket érintd, a munka-
jukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatosan tdjékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbdl tdjékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékozialasi kotelezetiségének?

Az érintettek tajékoztatasara tibbféle kommunikécids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus) hasznalunk.

A Kkapott és hasznalhaté informécidkat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb forum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett koliégak nem nézték a leveleiket, de mostanra mdr megszoktak ¢s ez
a csatorna is jol mitkodik. (Illetve 2 x 45 6ras IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megeldzéen magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszer(i kommunikécio.

Hogvan 1oviénik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

A hatékony id6é- és emberi erdforras felhasznalast igyekszem megvalositani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégik esctleges betegségei, hianyzasi miatt megoldandé helyettesitések
megszervezésében.

A talérak, hidnyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem elott tartva.

Megtirtént az intézmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsdgos mikodietésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkozok korszertsitése, szabvanyoknak valo megfeleltetése a Fenntart6 se-
gitségével, anyagi raforditasaval, soszoba kialakitasa a Csicsergd Tagévodaban, talalokonyha
korszerusitése...).

Az egyes szakhatdsagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetéslink a jobbitas és a jogsza-
balyoknak vald megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztréfavédelem...)

Hogvan biztositia az intézmémvezetd az intézményi mitkodés nyilvanossdgdl, az intézmeén
2] V
pozitiv arculatanak kialakitdsar?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvanossagra.
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A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapesolattartas érdekében kommunikacios eszk0zo-
ket, csatornakat mikodtetiink szem el6tt tartva a 2018, 05. 25-én életbe lépett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolattartds érdekében Iétrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen miikddtetiink a sziilok és partnereink, valamint az intézménytink irant
érdekl6dok hatékony tajékoztatisa érdekében.

Hogvan biztositja az intézményi folyamatok, dontések dtlathatosdgar?

A pedagdgiai munka ellendrizhetdsége érdekében szabalyokat, kételezd, betartando iddpon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetdkkel kozdsen ellendrziink.

Elvarjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciot. A kollégdk megsegitésére, az elvartak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok idét forditunk az Gjra és
Gjra megvalosuld ,.atbeszélésekre”, hogy a munkajat mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumenticid féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagdvoda-
vezetdkkel, szakmai munkakozsség vezetdkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Milven, a célok elérését iamogatd kapesolatrendszert alakitoll ki az intézményvezet?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel €s egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapesolattartasban.

A kapesolatrendszeriink kiemelkedéen jol miikddik, amelyet a kdlesonds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartéval vald kapesolatunk kiemelkedéen jo. Tamogatottsagunk teljes kordi, amely se-
gitségével folyamatosan palydztunk, palydzunk épiileteink felajitasara, bovitésére, kisebb
munkak elvégzésére, pszicholdgus alkalmazasara, neuro-szenzomotoros képzésre...
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MELLEKLETEK
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Német Szakmai Munkakiziosség Beszamoléja - 2023/2024. nevelé-
si év

Helye: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda, Csicsergd Tagdvoda

Munkakdzosség vezetsje: Dr. Grofné Bajko Beata, német nemzetiségi Ovodapedagogus
Tagok:

- Kisné Andrasi Georgina Anna, német nemzetiségi dvodapedagdgus

- Marton Zsuzsanna, német nemzetiségi évodapedagdgus

- Szénasi Csilla, német nemzetiségi 6vodapedagogus

Célja, feladata:

. A nemzetiségi csoportok szakmai és kozdsségi 8sszefogasa

. A német nemzetiségi nevelés szakmai fejlédése, egymas k6zotti segitségnytjtas

. Tajékoztatas az dvodan kiviili nemzetiségi programokrol, tovabbképzési lehetdségek-
10}, lehetdség szerint az azokon valo részvétel

. Ovodai szintlh nemzetiségi programok megszervezése, lebonyolitésa

. Részvétel varosi nemzetiségi programokon a csoport és szitlék bevondsaval

. Kapesolattartds az orszdgos, megyei, varosi nemzetiségi szervezetekkel (UDPI, Goet-

he ln_stitut, EMNOSZ, LDU, Magyarorszagi Német Kulturdlis és Informécios Kdzpont, Né-
met Onk. Kerepes...)

Kiemeli feladatként tiztitk ki a 2023/2024-es nevelési évre

. Néprajzi tudasunk bdvitése — a csoportfoglalkozasokon 4j népszokasokkal (Heilige
Borbala, Mihaly napi népszokasok) ismertettilk meg a gyerekeket.
. Ovodai kézds programjaink (Sziret, Mérton Nap, Advent, Farsang, Husvét, Nemzeti-

ségi Nap, Evzars, Ballagas) megszervezése a tagok aktiv részvételével, a csoportban dolgozoé
segit6k bevonasdval — a nemzetiségi napot nemzetiségi hétre bvitettitk

. Médszertani eszkozeink bévitése — pl. szituacios jatékkartya, Wunderbeutel

. Kiépiilt kapcsolataink fenntartdsa és bévitése, mas 6vodak, intézmények meglatogata-
sa

. Csoportlatogatas sajat intézményen belill egymas segitésének timogatasara, a gyerme-

kek tanulasanak, fejlesztésének céljabol elsésorban programok kozeledtével

Az értekezletek témai:

L. félév

Szeptember:

Szakmai munkakozosségiink mikddésének és feladatainak pontositasa.

Uj kollégand beilleszkedésének segitése, szakmai témogatasa.

frasbeli munka dsszehangolasa.

Nevelési terviink dsszeallitasa és éves programjaink idépontjdnak megbeszélése.
Nemzetiségi sziiret megbeszélése, feladatok kiosztasa.

Oktédber:

Tartds helyettesités megbeszélése, feladatok dsszehangolasa.

Nemzetiségi sziiret tapasztalatainak Osszegzése.

Marton Nap idépontjdnak, programjanak megbeszélése, tervezése, feladatok felosztasa, az
ezzel jard ovoda-, iskola és véarosszintil igények feiméreése.

November:



intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag at 260.
OM azonositoja: 032848

Marton Nap értékelése — sajat erdbol, iskola segitsége nélkiil, rengeteg résztvevovel, vendég-
latdssal.

Adventi hagyomanyaink tovabb épitése, kiz0s tinneplésiink megszervezése.

Csoportonkénti feladatok megbeszélése, az ezzel kapesolatosan felmeriilé egymas kozti segit-
ségnynjtas, egyiittmikddés biztositasa.

December:

Kdvetkezd félév varhato feladatainak felosztdsa a szervezendd programok, {innepkorok sze-
rint, kdz8s tinnepek idépontjainak konkretizalasa.

Adventi foglalkozasok 8sszegzése — koszorikdtés, gyertyagyujtasok kdzdsen a nemzeliségi
csoportokkal.

1. félév

Januar:

Nemzetiségi farsangunk megszervezése, feladatok elosztasa. Informéciogytjtés egyhazi €s
népi farsangi szokasokrél, dalokrél, mondokakrol az 6vodai nemzetiségi farsanghoz. Nemze-
tiségi farsangunk megszervezése, szervezési feladatok felosztasa.

Elsd félév értékelése — a humaner6forrasbéli hidnyossagok ellenére sikerililt minden progra-
mot és foglalkozast legaldbb a tervezet szinten, de jellemzden nagyobb részvétellel €s sikerrel
megvaldsitanunk.

Februér:

Késziil6deés a tavaszi tinnepekre.

Népi, illetve svab tavaszi hagyomanyok felelevenitése és beépitése a tavaszi témakorokbe.
Német Nemzetiségi Projekthét szervezési feladatai.

Maércius:

Husvéti iinnepek jellegzetességei német teriileten.

Nemzetiségi husvét hagyomanyainak bevezetése hisvéti jatékokkal.

Német Nemzetiségi Projekthét minden foglalkozasdhoz sikeriilt a szilkséges eszkozdket,
anyagokat beszerezni, a programokat a tervezettek szerint megvaldsitani.

Aprilis:

Késziilddés Anyak napjéra.

A kozos Ballagdsok megszervezése, dsszehangolasa.

Az LDU tamogatdsdval megvalosult, a Magyarorszagi Német Pedagdgiai és Modszertani
Kézpont altal szervezett ,.Zweisprachigkeit im Kindergarten™ szakmai tovabbképzés tapaszta-
Jatainak megbeszélése.

Nyari lehetbségek a német nyelv alkalmazasara a gyermekek szamara.

Nyari lehetéségek az dvodapedagégusok szamara, kozos éiményszerzés német nemzetiségi
eseményeken.

Majus:

A Német Munkakozosség munkajanak tapasztalatai, kiilonds tekintettel programjainkra ¢s a
dokumentélasra.

Masodik félév értékelése — a ballagdsi miisorunkat a kedvezétlen idéjaras ellenére sikeriilt sz
invonalasan lebonyolitani, amelyen részt vettek a Kerepesi Német Nemzetiségi Onkormany-
zat képviseldi, akik apré ajandékkal lepték meg a két nemzetiségi csoportunkat.

A beiratkozas soran tobben iratkoztak nemzetiségi csoportjainkba, igy a jovo évi tervezés
soran a magas csoportlétszamokat is figyelembe kell venni.
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Kelt: Kerepes, 2024. 06. 28.

Dr. Grofné Bajko Bedta sk.
munkakozosség vezetd
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Mozgas Szakmai Munkakozosség - beszamolo

Az idei tanévben a mozgds modszertana, jelentdsége, a gyermekek tejlodési dllomasat volt a
téma.

Szeptember: Testnevelés modszertana

Oktdber: A torna mozgas anyaganak jelentdsége az 6vodas korban

November: Mozgasfejlddési szakaszok 10 hetes korig

December: A mozgas tanulas idegrendszeri alapjai

A 2,5-3 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, Onkiszolgélas, szocializacio €s én
fejlédés, kommunikaciéd és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Januar: 3 éves gyermek fejlddése (mozgas, finommozgas, onkiszolgélas, szocializacio €s én
fe)lédés, kommunikacié és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, 1atas)

Februar: 4-5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, Snkiszolgalas, szocializacié €s
én fejlddés, kommunikacio és nyelvi képességek, gondolkodas, hallds, 14tas)

Marcius: 5 éves gyermek fejlddése (mozgas, finommozgas, 6nkiszolgilas, szocializdcid és én
fejlodés, kommunikacié és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Aprilis: 6 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgalas, szocializécié és én
fejlddés, kommunikacié és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Majus: Felmeriilé probléméak megbeszélése

Kerepes 2024.07.02.

Berta Andrea sk.
Munkakdzésség vezetd
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Logopédia munkacsoport beszamoloja — 2023-2024. nevelési év

A 2023/24-¢s tanévben szamos alkalommal - majdnem minden honapban - sikeriiit a munka-
csoporinak személyesen talalkoznia és értekeznie.

A tatalkozok alatt jobban megismertiik a logopédusok és dévodapedagégusok feladatkoreit, igy
rajsttiink, hogy sok kozds van a munkankban. A kozosen gylijtstt jatékos feladatok is ritkan
voltak ismeretlenek, am {ij nehezitésekkel, variaciokkal szinesiteni tudtuk a jatékpalettainkat.
Logopédusként mutatni tudtam Gjfajta feladatokat, am azt is megbeszé€ltiik, hogy hol vannak a
két szakma kompetencia hatérai. Az 9sszegy(ijtott anyanyelvi és beszédtanulast megsegitd
jatékokbol gyhGjtemeény késziilt.

A jatékotleteken és fejlédési teriileteken kiviil arrol is gyakran beszélgettiink, hogy milyen
terilleteken és helyzetekben tapasztaljuk a gyerekek legnagyobb nehézségeit, erre megprobal-
tunk megoldasokat kitaldlni. Volt, hogy konkrét eseteket is megbeszéltiink, és az évodapeda-
gdgusok tanacsot kértek, hogy egyes gyermekeket hogyan lehetne megsegiteni, fejlodésiiket
tamogatni. Ez kélcsdndsen tanulsagos volt szimunkra, megerdsitette azt, hogy mindannyian
kdzds célért dolgozunk, és fontos a csapatmunka évodapedagdgusok és gydgypedagdgusok

kozott,

Rélik Teoddra sk,
munkacsoport vezetd

Kerepes, 2024.06.11.
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Ovodai szinti mérési eredmények és fejlédési mutatok csoportbontasbhan

2023-2024. nevelési év végén

A csoport neve: a 2022-2023.nevelési 2023-2024. nevelési Fejlodési
életkora 2023-2024. neve- év végi mérési ered- év végi mérési ered- mutatd
iési évben mény csoporiszintii mény csoport-szintil (csoport
atlaga atlaga itlag)
Nyuszi csoport/vegyes 202 211 +9
Minyon csoport/vegyes 190 201 +11
Ficanka csoport/vegyes 180 194 +14
Halacska csoport/kozépsd 81 168 +87
Katica csoport/nagy 221 282 +61
Maci ¢csoport/kicsi 255 - -
Pillangé csoport/vegyes 297 319 +22
Teknds csoport/vegyes 285 295 +10
Delfin csoport / vegyes 216 228 +12
Mazsola csoport/vegyes 278 289 +11
Mokus csoport/vegyes 124 181 +57
Méhecske csoport/kicsi 306 - -
Pandu csoport/vegyes 191 226 +35
Siini csoport/vegyes 286 300 +14
Csigabiga csoport/vegyes 54 142

+88
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A mérési eredmények utolsé két évi, csoportszintii dsszehasonlitdsabol latszik, hogy a fejlo-
dés mértéke az utolsd két nevelési év tekintetében csdkkent.
Ennek az okai:

- SNI-s gyermekek szamanak drasztikus emelkedése.

- Az eldzd nevelési évekhez képest t6bb a kiscsoportos korih gyermek, akiknek az el6zd
nevelési évben nem tortént mérése, igy az 6 esetiikben nincs dsszehasonlitasra lehetd-
séglink.

- Mivel a mérés kismértékben szubjektivitast mutat, és a Kollégaknak a figyelmét kiilon
felhivtuk az objektivitasra valo torekvésre, igy a 2023-2024, nevelési évben végzett
mérések mar kevesebb szubjektivitast tartalmaznak.

- Az egyes dvodikba jaré gyermekek szociokulturalis hatterének kilonbdzosége az
dvodai szintl atlagokbol is jol latszik.

Mig a Szivarvany Székhely-intézménybe jaré gyermekek kozott nagy szamban talal-
hatunk nehéz kéritimények kozott €16 HH-s és HHH-s gyermekeket, csaladokat (6vo-
dai atlag: +11,3, ami lassabb fejlodési litemet eredményez és a felzarkdztatds van til-
salyban, valamint az SN1-s gyermekek szama is itt a legmagasabb).

A Csicsergd Tagovoda dtlaga: +28,3, ami mar magasabb, emelkedbbb, de az SNI-s
gyermekek szama ebben az intézményiinkben is emelkedést mutat az el6z6 nevelési
évhez képest.

A Meseliget Tagévoda atlaga: +56,6, itt mindosszesen 2 f6 SNI-s gyermekiink volt az
el6z6 és a mostani nevelési évben is, ill. mivel a 2023-2024. nevelési évben 4] osztott
kiscsoportot tudtunk itt inditani, az & mérésitknek még nincs az el6z6 nevelési évhez
képest Gsszehasonlitasi alapja.

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkdozi-otthonos Ovoda nevelétestiilete: 100 %-os aranyban, a 2024.06.10-én
kelt nevelétestiileti hatarozata alapjan a 2023/2024. nevelési év beszamolgjét elfogadta.

Keli: Kerepes, 2024. 06. 12.

dvodavezetd

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatdsaban az ..............ccooeeeiininnii iktatasi szam@
jegyz8konyv talalhato, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte €s elfogadia a 2023/2024.
nevelési év beszamoldjat.

Kelt: Kerepes, 2024...........

Gyuricza Laszld Rébert
Polgarmester
Fenntartd képviseldje

/Az évoda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt irattarazzuk./
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VHI. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznilatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrélt

Modszertani segédanvaghoz

Orszdgos tanjehrgvele! KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oltatdsi Hivatal Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal dlial kidolgozon Utmutaté a pedagégusok minSsitési rendsze-
réhez felhaszndldi dokumentacio értelmezéséher Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYT OVODAK SZAMARA

Omérickelési kézikomm OVODAK STAMARA




